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1. INTRODUCCION

Descripcion del Contexto

El desabastecimiento de agua en Motavita Boyaca.

Motavita es un municipio colombiano ubicado en el departamento de Boyaca. Se ubica a una
distancia de 8,5 Km de la cuidad de Tunja. El 4rea urbana del municipio se encuentra sobre
una meseta, pero la mayor parte del territorio esta sobre una parte inclinada y montafiosa que
fluctiia de 2690 hasta los 3240 msnm. La temperatura oscila entre 11,4 y 14,7 ° C. Por otra
parte, este municipio cuenta con una red hidrica escasa que a su vez presenta bajo caudal, por
lo general se enfatizan las quebradas de fusachd, quebrada piedra colgante, quebrada el
infierno, quebrada puertas, quebrada honda quebrada la chorrera, quebrada corralejas y rio
la vega. Dentro de la economia de este municipio se encuentra la agricultura, representada
por la papa, el maiz, el trigo y la arveja, en cuanto a la ganaderia, esta se centra principalmente
en el sector vacuno, ovino y porcino, También se desarrolla el comercio, la mineria y la
industria lactea.

Este es uno de los municipios del departamento de Boyacé mas afectados por la escasez de
agua. Segun la revista Semana, los habitantes de esta comuna se abastecen de agua potable
que es transportada en carro tanques durante una hora y media o como méximo dos horas al
dia, y el metro cubico de liquido que reciben no alcanza para cubrir todas sus necesidades.
Con el paso del tiempo han aprendido a vivir con ello, y es por eso que los baldes y canecas
se han vuelto esenciales para su existencia. La reduccion de caudales y la sequia que
experimentan las principales fuentes de agua de los pobladores ha obligado a la alcaldia no
solo a racionalizar los suministros, sino también a comprar liquidos a las empresas que
abastecen a los pobladores de Tunja.

El critico caso de Motavita se viene replicando en mas de medio centenar de municipios de
Colombia. Seglin el ultimo reporte emitido por el Ministerio de Vivienda, 55 municipios
registran problemas de abastecimiento de agua, de los cuales cinco han declarado calamidad
publica. Se trata de Santa Marta, Sincelejo, Antioquia, Los Santos y Aratoca.

La escasez de agua es un problema que puede tener consecuencias graves como
enfermedades. Debido a la falta de agua y la falta de sistemas de filtracion adecuados, la

gente ha llegado a depender del agua contaminada, que puede causar enfermedades. Segin



EL DESABASTECIMIENTO DE AGUA EN MOTAVITA, BOYACA

la base de datos de Organizacion Mundial de la Salud, el agua contaminada puede producir
enfermedades como la diarrea, el colera y la poliomielitis. La contaminacion del agua causa
mas de 502.000 muertes por diarrea cada afio. Ademas, la falta de agua puede causar
deshidratacion. Otro problema es el hambre. La escasez de agua afecta a la agricultura, la
ganaderia y la industria y puede provocar escasez de alimentos y hambre, asi como también
puede haber conflictos. El agotamiento de los recursos es la causa de muchos conflictos en
todo el mundo, lo que lleva a la migracion de personas a otros paises en busca de un lugar
seguro para Vivir.

Teniendo en cuenta la situacion de la zona, se propone efectuar un analisis de los distintos
agentes, grupos y sectores sociales implicados en los problemas del departamento de Boyaca
y, mas especificamente, de los habitantes de la comunidad de Motavita, de igual manera se
planteara un andlisis de los problemas identificados determinando sus causas y sus efectos
también un andlisis de los objetivos de desarrollo, un analisis de las distintas alternativas
identificadas y por ultimo el disefio de una intervencion de desarrollo propuesta en el
departamento, a través de la formulacion de una matriz de planificacion del proyecto

Tabla 1

Analisis de Participantes

Beneficiarios Beneficiarios Neutrales/ Perjudicados/
Directos Indirectos Excluidos Oponentes
- Comunidad - Los proveedores de los - Asociaciones de
del municipio materiales. agua del municipio.
de Motavita - Mano de obra expertos en - Ciudades -Maquinaria
- Personas de ensamblados transportadora de
bajos recursos - Escuelas y colegios agua

Fuente: Autores.
Explicacion:
Segun el censo nacional de poblacion y vivienda para el afio 2020, el municipio de Motavita
Boyacé cuenta con una poblacion de 5703 habitantes, los cuales han venido enfrentando
desabastecimiento de agua potable, por lo cual la alcaldia municipal recurrid a la compra de

este suministro a la empresa veolia en la ciudad de Tunja, haciendo asi que personas de bajos
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recursos también se vean perjudicados por el elevado costo de adquisicion de este servicio.
Es por ello que las personas beneficiadas con la realizacion de este proyecto es la comunidad
de Motavita como también las personas que no cuentan con un salario suficiente; de igual
forma se requiere seguir indagando que grupos sociales de esta comunidad también puedan
estar beneficiadas.

Por otro lado en los beneficiarios indirectos podemos encontrar las escuelas y colegios ya
que de alguna forma este sistema que se va a implementar puede funcionar para generar
ahorro en los servicio publico en las instituciones como también deferentes beneficios que se
puedan generar, del mismo modo se ven involucrados los proveedores ya que ellos son los
encargados de proporcionar los materiales que se requieran para dicha constriccion, de igual
forma se va a requerir de mano de obra para la ejecucion.

De igual forma se excluyen las ciudades ya que para implementar este sistema se requiere de
ambientes naturales con un nivel de contaminacidén bajo, ya que al haber niveles altos de
contaminacion afecta la captacion del agua y no sera posible consumirla por la cantidad de
diéxido de carbono que se puede filtrar.

Las personas que se ven perjudicadas con la implementacion del sistema serdn las
asociaciones de acueductos de agua, ya que muchas personas veran mas factible tener su
deposito natural de agua potable que pagar precios altos por un servicio que en ocasiones no
llega a lugares pocos accesibles. Por otro lado, los carros tanques también se veran afectados

ya que no se va requerira de sus servicios.

Arbol de Problemas
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Pocos lugares de
abastecimiento de agua

escasa

Red hidrica]

Desbastecimiento

de agua potable
Consumo de

agua en
fuentes no
confiables A
Manejo inadecuado de agua en la

servicios 5
comunidad

rosanitarios

Consumo de C s Contaminaci
agua en fuentes acon . on quipo y material
onfiabl de los rios de industrial sanitario en mal estado
1o coptianies I Lavado Grifos | [Riego de Llenado
1 — 1 de autos abiertos| | cultivos de
Fiebre Hepatitis| | Vertido d Erosiones piscinas
ido de -
tifoidea A aguas Fal]o::" la B.ala COIEPIS o Liquidos Es
Di residuales " presionde | | enc contami prohibido| [Mas de 10.000
iarrea hidraulica agua en las inistro Ltrs de agua
sasi - casas de agua desperdiciados
Deforestacion lluvias potable
torrenciales No alcanza
allegar
Extencion de agua
estancias potable a la
ganaderas totalidad de
- las casa
e |

Fuente: Autores.

Arbol de objetivos

Implementacion de
plantas purificadoras
de agua

capacidad de
exclucion de agentes

fadl de utilizar donde hay
aguas subterraneas

Es esteticamente
agradable para la
comunidad

Alto potencial
ecologico

Fabricacion de humedales artificiales para el
tratamiento de aguas residuales en motavita - boyaca

Construccion del sistema warka water
Recoleccion de aguas lluvias en tanques de
almacenamiento Y debido proceso de
potabilizacion

en zonas rurales del municipio de

Desbastecimiento de
Motavita- Boyaca para abastecimiento agua en motavita

natural de agua potable.

Contar con un sistema de
abastecimiento de agua
di y descentralizado.

Disminuir la tasa de mortalidad
en infantes por intoxicacion.

Sistema amigable con
el medio ambiente

Evita el consumo de aguas
con agentes contaminadas

sistema que cuaenta para

desbastecimiento de agual multiple usos domesticos

Reduce el
economico

Es un sistema I

Materiales ecologicos captacion de agua potable sin Tanques de reserva para captacion
quimicos

Estructura de captacion
con guadua

Tecnicas de filtrado
para contaminantes

Fuente: Autores.

Tabla 2

Seleccion de la Alternativa Preferida

S ERIMER
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Criterios Alternativa 1. Alternativa 2. Alternativa 3.

Construccion del  Recoleccion de aguas =~ Fabricacion de

sistema warka lluvias en tanques de humedales
water. almacenamiento. artificiales.

Coste Medio Medio Alto
Tiempo Medio Medio Largo
Riesgos sociales Bajo Bajo Medio
Impacto ambiental Alto Positivo Medio Alto positivo
Disponibilidad de insumos Medio Alto Medio
Viabilidad Alta Alta Media

Fuente: Autores.
Nota explicativa:
Coste: en cuanto al costo se determina que el sistema warka water y el sistema de recoleccion
en tanques generan un gasto mediano, debido a la facilidad que existe para adquirir los
materiales necesarios para la construccion de estos sistemas, mientras que la construccion de
los humedales posee mayor complicacion debido a que se debe realizar procesos mas
complicados para adaptar el terreno, lo cual aumenta exponencialmente el costo debido a los
insumos necesarios y la mano de obra.
Tiempo: Los tiempos de construccion de las alternativas 1 y 2 son muy similares, debido a
que se da uso a estructuras prefabricadas, por lo cual solo se debe tomar en cuenta tiempo de
transporte de material y acople de partes, mientras que la alternativa 3 tiene un proceso mas
complicado, debido a que la adaptacion correcta del terreno tiene mayor grado de
complejidad e implica mayores estudios del terreno.
Riesgos sociales: Al ser una estructura simple, las alternativas 1 y 2 pueden adaptarse de
manera tal que no afecten a los transeuntes o a la comunidad que circule la zona, por lo cual
el riesgo social es minimo, mientras que la implementacion de los humedales, puede afectar
a los residentes del sector o a los transeuntes que frecuenten las zonas, ya que estos espacios
que se seleccionen pueden ser zonas comunes 0 con un uso aleatorio dado por la comunidad.
Impacto ambiental: La alternativa 1 es la mejor, debido a que esta aprovecha materiales

naturales, los cuales han sido en muchos casos marginados sin considerar sus beneficios o
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posibles usos, de igual manera la opcion 3 puede generar beneficios para el ecosistema debido
a que los humedales pueden traer un impacto positivo para la flora y fauna del sector si se
realiza de la forma correcta. En el caso de la alternativa 2 el impacto ambiental es medio
debido a que es una estructura prefabricada, con materiales comunes, los cuales manejan un
proceso estandar para controlar el impacto generado.

Viabilidad: La opcion 3 tiene una viabilidad media al igual que la opcion 1 debido a que
puede variar dependiendo del sector seleccionado, mientras que la alternativa 2 presenta una
viabilidad alta ya que adquirir estos materiales y personal capacitado para su adaptacion es
de gran facilidad en casi cualquier zona que se encuentre.

Tabla 3.

Analisis cuantitativo de la alternativa

Criterios Coeficiente  Alternativa 1. Alternativa 2.  Alternativa 3.

sistema warka Tanques de Humedales

water. almacenamiento. artificiales.

Coste 3 3 9 3 9 2 6

Tiempo 1 2 2 1 1 1 1

Riesgos sociales 5 5 25 4 20 3 15

Impacto ambiental 4 5 20 4 16 5 20

Disponibilidad de 4 4 16 4 16 2 8
Insumos

Viabilidad 4 5 20 3 12 3 12

Total 74 62

Fuente: Autores, Andlisis cuantitativo de alternativa.
Nota explicativa: Luego de realizar un andlisis cuantitativo de cada una de las alternativas
y considerando las diferentes valoraciones de cada uno, se determina que la alternativa mas
deseable sera la N°1, construccion de sistema warka water
2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1.Analisis del entorno

Demografia y poblacion.
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Segun el censo nacional de poblacion y vivienda para el afio 2020, el municipio de Motavita
Boyacé cuenta con una poblacion de 5703 habitantes de los cuales 2805 son hombres y 2898
son mujeres.

En cuanto a la poblacion desagregada por area, la zona urbana del municipio esta conformada
por 806 personas mientras que la zona rural la conforman 4897 personas, como se observa

en el siguiente grafico.

14,13%

85,87%

Fuente: TerriData 2020, Poblacion desagregada por darea.
El grafico anterior muestra que la zona rural es en donde mas habitan personas de este
municipio, por lo cual es importante enfocarse en proyectos que ayuden a mejorar la calidad
de vida de estas personas.
Teniendo en cuenta el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda para el aiio 2020 en Motavita,
segun la piramide poblacional que se muestra en el siguiente grafico, la mayor parte de
habitantes de este municipio estd conformada por nifios y adolescentes en ambos sexos, y por

adultos cuyas edades oscilan entre los 25 y 65 afios

80-mas 0,81%
75-79 0,72%
70-74 1,05%
65-69 1,67%
60-64 2,12%

55-59 2,12%

50-54 2,16%

45-49 2,63%

40-44 3,1%

35-39 3,26% 3,4%

30-34 3,14% 3,72%

25-29 3,61% 3,88%
20-24 4,07% 3,96%
15-19 4,1% 4,16%
10-14 4,54% 4,63%
05-09 4,93% 4,93%
00-04 5,16% 5,05%

2% 0% 2% 49 6% 8%

6% 4% o
Hombres Mujeres

Fuente: TerriData 2020, Piramide poblacional.
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De acuerdo con la informacion del porcentaje del valor agregado por actividades econdmicas
para el afio 2018 segin el DANE, en Motavita para actividades primarias como agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura, pesca y extraccion de minas y canteras fue del 26,06%, para
actividades secundarias que tienen que ver con todo lo de las Industrias manufactureras y
construccion fue del 12,45% y finalmente para las actividades terciarias como la generacion
de energia, gas y agua; comercio, transporte, almacenamiento, alojamiento y servicios de
comida, informacién y comunicaciones; actividades financieras y de seguros; actividades
inmobiliarias; actividades profesionales, cientificas y técnicas, administracion publica,
educacion y salud; Actividades artisticas y de entretenimiento fue del 61,49%. Cada uno de

los datos mencionados se muestran en las siguientes graficas.

Porcentaje del valor agregado por
actividades economicas - Actividades
primarias: 26,06% (26,06)

Fuente: TerriData 2018, Porcentaje del valor agregado por actividades economicas

primarias.

Porcentaje del valor agregado por
actividades economicas - Actividades

secundarias: 12,45% (12,45)

Fuente: TerriData 2018, Porcentaje del valor agregado por actividades economicas

secundarias.
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Porcentaje del valor agregado por
actividades economicas - Actividades
terciarias: 61,49% (61,49)

Fuente: TerriData 2018, Porcentaje del valor agregado por actividades economicas
terciarias.
Por otro lado, a continuacion, se presenta una tabla en donde se muestra el area de las

unidades de produccion agropecuaria, UPA segun la extension en hectareas (Ha)

Extension de las UPA Municipio Departamento = Colombia

Extension de las UPAs entre O y | Ha [oF-; 204 224010

Fuente: TerriData 2014, Area de las unidades de produccién agropecuaria, UPA segiin
extension (Hectareas - Ha)
Segun la evaluacion agropecuaria municipal, minAgricultura para el afio 2016 los principales
cultivos transitorios segin la produccién en toneladas son la papa y el maiz, el cultivo de la
papa representa un 0,11% con respecto al cultivo de maiz que represento el 99,88 para ese

afio, como se observa en el siguiente grafico.




EL DESABASTECIMIENTO DE AGUA EN MOTAVITA, BOYACA

Maiz: 0,12% (11 Tn)

Papa: 99,88% (2038 Tn)

Fuente: TerriData 2016, Principales cultivos transitorios segun produccion en toneladas.
Finanzas publicas

Los ingresos y gastos totales per cépita segin la informacion del FUT y el DANE en el
periodo de 2010 a 2018 de Motavita en comparacion con la nacion, presentan en la siguiente

lustracion.

$2.000.000 | S

$1.800.000

$1.600.000

$1.400.000

$1.200.000 /// //{/gi L

$1.000.000 o : — T~ P _
$800.000 i

$600.000 L1 J
=

$400.000
2010 2015 2016 2017 2018

Fuente: TerriData 2018, ingresos y gastos totales per cdpita.
A partir de la informaciéon del FUT y SICODIS SGP para el afio 2016 del porcentaje de
ejecucion presupuestal para el sector del agua, que es el principal sector en el que se basa
esta investigacion fue del 26,32% el mas bajo con respecto a los demds sectores como se
muestra en la siguiente ilustracion, esto demuestra que no son muchas los proyectos que

realizan para el sector del agua.
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Fuente: TerriData 2016, Porcentaje de ejecucion presupuestal por sector.

Vivienda y servicios publicos

Segun el censo realizado en el afio 2018 por el DANE el déficit cuantitativo de vivienda para
Motavita fue de 2,6% como se puede evidenciar en la ilustracion 1, por otro lado, segln la
informacion de la superintendencia de servicios publicos domiciliarios para el afio 2018 la

cobertura de acueducto de Motavita es del 62,5% como se observa en la imagen 2.
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Fuente: TerriData 2018, Cobertura de acueducto.
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Fuente: TerriData 2018, Cobertura de acueducto.
Industria del agua
Segun el DANE, la industria de gestion Integral en Recurso Hidrico surgié como resultado
efectivo de una serie de iniciativas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con
el fin de establecer directrices unificadas para el manejo del agua en el pais, que estan
encaminadas a resolver la actual problematica del recurso hidrico y permiten hacer uso
eficiente del mismo y preservarlo como una riqueza natural para el bienestar de las
generaciones futuras. El objetivo general de la politica en industria es garantizar la
sostenibilidad del recurso hidrico, mediante una gestion y un uso eficiente y eficaz,
articulados al ordenamiento y uso del territorio y a la conservacion de los ecosistemas que
regulan la oferta hidrica, considerando el agua como factor de desarrollo economico y de
bienestar social, e implementando procesos de participacion equitativa e incluyente.
Por otra parte, el DANE destaca que el agua es considerada como un recurso natural vital
para la existencia de los seres vivos, lo cual es esencial para el desarrollo de las actividades
econdémicas como son la agricultura, mineria, industria, servicios, generacion de energia,
entre otros. A su vez, favorece el sostenimiento de los ecosistemas y de los bienes y servicios.
La mayor demanda de agua dulce por las diferentes actividades econdmicas, unido al
crecimiento poblacional da como resultado, una presion excesiva sobre este recurso hidrico
ocasionando un desmejoramiento de su calidad. Al respecto, hay cifras globales que estiman
que entre la agricultura 70% y la Industria 20% copan el 90 %del recurso, dejando el 10% al
abastecimiento humano. Precisamente, el sector que mas agua consume es la agricultura la
cual deberd producir un 60% mas de alimentos en todo el mundo y, en el caso de los paises
en desarrollo, duplicar su produccion.
Segun el informe de 2015 del Programa Mundial de los Recursos Hidricos, se advierte que,
si no se toman medidas adecuadas, el planeta tendra que afrontar un déficit mundial de agua
del 40% en los proximos 15 anos, hasta 2030. Al respecto el presidente de ONU, Michel
Jarraud, insiste en que el agua y el saneamiento son esenciales para alcanzar muchos de los
objetivos de desarrollo sostenible, ya que también se presentan problemas sobre la mala

gestion del recurso hidrico, pese al incesante aumento de la demanda.
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De acuerdo con el DANE en el 2019 el suministro total de agua extraida presentd un
crecimiento de 0,2%, al pasar de 178.446,3 hm3 en 2018, a 178.859,6 hm3 en 2019. Los
recursos hidricos interiores crecieron 0,2%, dentro de los cuales, las aguas superficiales
decrecieron 2,2%, las aguas subterraneas crecieron 3,1% y las aguas de la tierra crecieron
4,1%; en tanto que las otras fuentes de agua, decrecieron 6,6%, dentro de las cuales las
precipitaciones decrecieron 5,5% y el agua de mar decrecid 26,3%. Lo cual no es favorable

para la poblacion ya que a medida que pasa el tiempo menos suministro de agua hay.

Intensidad hidrica per cipita 2010 - 2019
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Por otro lado, es de destacar que la industria que més invierte en el sostenimiento para el
medio ambiente es la de Alimentos, bebidas y tabaco con $159.939 millones (38,7%) y la
que menos aporta a esta causa es la de fabricacion de productos en caucho y plastico con una

inversion de $7,672 millones.
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Fuente: Pagina del DANE

En Motavita Boyaca segun la direccion de salud publica (2014) afirma que en épocas de
verano la altura de lamina de agua en el reservorio no logra superar 1m de profundidad lo
cual solo alcanza un volumen de 756m3 que, a su vez, no es captado en su totalidad por el
acueducto del casco urbano, presentando de esta manera un caudal 0,981/s que no es capaz
de abastecer el pueblo. Por otro lado, en épocas de invierno el volumen es de 756m3 a 936m3

con un caudal de 10,83 1/s logrando mejorar un total de captacion mucho més adecuado para
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las personas de esta region. Para solucionar el problema de desabastecimiento de agua en
esta region el gobierno invirti6 en una cantidad de proyectos como:

Fuente: Autores.
Tabla 4

Proyectos para mitigar el desabastecimiento de agua.

PROYECTO COSTO (millones de pesos)
Compra de predios de interés hidrico 240
Programas de reforestacion 120
Construccion de reservorios de agua lluvia 120
Diseflo de nuevos sistemas de acueducto 100
Disefio y construccion de drenajes, filtros y 80

estructuras para estabilizacion de laderas

Dragado y limpieza de drenajes, rios y Quebradas 180

18 pozos artesanales 200

Fuente: Autores.

Estos proyectos no fueron de gran ayuda para prevenir el problema que vive el municipio de
Motavita ya que la mayoria no fueron ejecutados y otros no fueron terminados
adecuadamente, como también no se les realizo los adecuados tratamientos de limpieza y
resultaron funcionando para depositar desechos orgéanicos, los que fueron terminados
adecuadamente los sellaron para construir estructuras de deportes.

1.1.Resumen Metodologico

Para llevar a cabo el estudio de mercado se tiene en cuenta que son dos poblaciones a estudiar,
por un lado, la demanda, que hace referencia a las personas posiblemente interesadas en la
adquisicion del producto y por otro lado la oferta, que hace referencia a las empresas que
trabajan en la industria del agua, y que serian nuestra posible competencia.

Se hard la recoleccion de informacion cuantitativa enfocado a la demanda con el fin de poder
realizar un analisis estadistico a partir de las variables que se incluyen en la encuesta, cabe
resaltar que la aplicacion de la encuesta se realiza personalmente. Por otro lado, en cuento a

la oferta se hara un andlisis cualitativo, aplicando entrevistas, se aplicaran 2 entrevistas a
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personas que trabajen en empresas que tengan que ver con todo lo de la industria del agua,
alcantarillado y aseo, con el fin de informarnos més acerca de la industria y como nos
posicionariamos en este mercado.

Muestra

Teniendo en cuenta que la poblacion que se va a estudiar es de la zona rural y que esta cuenta
con 4897 habitantes, para poder obtener informacion confiable, se realiza un calculo para la
muestra a estudiar, el célculo se realiza en la pagina web netquest, en la que el tamafio del
universo o niumero de personas que componen la poblacion a estudiar es de 4897, con una
heterogeneidad de 50%, un margen de error del 8% y un nivel de confianza del 95%. A partir
de estos datos el nimero de personas a encuestar es de 146.

Resultados

Finalmente se realizaron 157 encuentras a las personas de la zona rural de Motavita, de
acuerdo a los resultados se puede evidenciar que un 53,9% son hombres y un 46,1% son
mujeres. De los cuales el 52,9% son solteros, el 36,8% son casados, y el 10,3% estan en union
libre. Por otro lado, en cuanto a la ocupacion la mayor parte de estas personas se dedican a
la agricultura, y demds ocupaciones como oficios varios, y en cuanto al lugar en donde
habitan estas personas el 72,7% es propio y el 27,3 es arrendado.

1.2.Analisis de la demanda

De acuerdo a la encuesta realizada a la poblacion de la demanda, se obtuvieron los siguientes
resultados, a partir de los cuales se realizd un andlisis.

Variable: Afectacion por el desabastecimiento de agua.

A partir de la pregunta: ;Se ha visto usted afectado por el desabastecimiento de agua?, Se
determina que el 71,2% de esta poblacion si se ha visto afectada por el desabastecimiento de
agua, mientras que el 28,8% de estas personas no se ha visto afectadas por este problema,

como se observa en la relacion de los dos resultados en el grafico 1.
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Se ha visto usted afectado por el
desabastecimiento de agua?

frecuencia absoluta
(0]
o

Si No
Categoria

Fuente: Autores, grafico 1

Estos resultados reflejan el alto grado de desabastecimiento de agua en esta poblacion, el
pequeiio porcentaje que no se ha visto afectado por esta situacion se debe mas que todo a
que ya han implementado una solucién que les permite contar con agua en épocas de sequia,
por otro lado, esto también significa que podria ser viable la implementacion de proyectos
para recoleccion de agua en esta zona del municipio.

Variable: Necesidad del agua en las familias.

De acuerdo a la pregunta: ;El agua que le suministran diariamente le alcanza para abastecer
sus necesidades? Segun los resultados, el 59,5% de la poblacion encuestada respondidé que
no le alcanza el agua suministrada diariamente para satisfacer sus necesidades, mientras
que al 40,5% si le alcanza, como se observa en el grafico 2 que relaciones estas dos

variables.
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El agua que le suministran diariamente le alcanza
para abastecer sus necesidades?
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Fuente: Autores, grafico 2.

Lo mas probable es que a las personas que si les alcanza el agua que les suministran
diariamente para abastecer sus necesidades, la utilizan para consumo propio y para las
actividades del hogar, pero se tiene en cuenta que normalmente la gente de las zonas rurales
utiliza este recurso para abastecer necesidades del sector agricola y ganadero por eso no les
es suficiente el agua.

Variable: Medios para la obtencion del agua.

De acuerdo a la pregunta: ;Cudl es el medio principal de donde usted obtiene el agua?,
podemos determinar que el 39,2% de la muestra encuestada reciben el agua de una planta
de tratamiento de agua potable, un 32,7% de tanques de almacenamiento de agua, un 17%
de reservorios, un 5,9 de carrotanques que llegan al municipio y un 5,2% de aguas lluvias,

como se observa en la relacion de estas variables en el grafico 3.
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Fuente: Autores, grafico 3
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Estos resultados muestran que los medios principales de donde la poblacion rural de
Motavita obtiene el agua es de plantas de tratamiento de agua potable y tanques de
almacenamiento de agua, por lo que podemos tener en cuenta que las personas que trabajan
en plantas de agua potable, asi como los que realizan el proceso de purificacion del agua
almacenada, serian nuestra posible competencia en la industria a la que se desea pertenecer.
Variable: Consumo diario del agua

De acuerdo a la pregunta: ;En su hogar que cantidad de agua se gasta diariamente?, segun
los resultados podemos determinar que el 32,7% de la poblacion encuestada gasta
diariamente entre 100 y 150 litros de agua, un 32% entre 200 y 250 litros de agua, un 28,1%
entre 150 y 200 litros, un 4,6 entre 250 y 300, un 0,7% entre 300 y 350 litros y finalmente
un 2% gasta mas de 350 litros diariamente como se observa en la relacion de estas variables

en el grafico 4.
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Fuente: Autores, grafico 4.

Este es un factor muy importante tener en cuenta para llevar a cabo el proyecto, ya que se
basa en una estructura que sea capaz de recolectar mas de la cantidad que diariamente gasta
esta poblacion, un punto a favor es que entra mas fria la zona en donde se implemente el
proyecto mas eficaz serd, mas cantidad de agua colectara, y Motavita es uno de tantos
municipios de Boyaca con temperaturas bajas.

Variable: Precio mensual del agua.

De acuerdo a la pregunta ;Cual es el valor que paga mensualmente por el agua? Podemos
determinar que el 39% de la poblacion encuestada al mes paga entre $40.000 y 60.000
pesos, que el 36, 4% paga entre $20.000 y $40.000 pesos, que el 20,8% paga entre $60.000
y $80.000 pesos, que el 2,6% paga entre $80.000 y $100.000 pesos, y por Gltimo un 1,3%

+<PRIMER
i



EL DESABASTECIMIENTO DE AGUA EN MOTAVITA, BOYACA

menciono que paga mensualmente mas de $100.000 pesos por el servicio de agua como se

observa en la relacion de estas variables en el grafico 5.
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Fuente: Autores, grafico 5.
Esta es otra de las variables importantes para tener en cuenta a la hora de pensar en los
precios que se van a cobrar por el producto, que sea accesible a la poblacion, y que supla
la cantidad de agua para que las personas satisfagan sus necesidades.
Variable: Usos del agua
De acuerdo a la pregunta: ;Utiliza el agua que le suministran para consumo del sector
ganadero y agricola? Podemos determinar que el 48,7% de la poblacion encuestada si gasta
agua en el sector ganadero y agricola, muestras que el 51, 3% solo la utiliza para consumo
propio y del hogar como se observa en la relacion de estas variables en el grafico 6.

Utiliza el agua que le suministran para consumo
del sector ganadero y agricola?
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Fuente: Autores, grafico 6.
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Como se puede observar en el grafico anterior, debido a que la zona a estudiar es rural, la
mayoria de estas personas utiliza el agua también para el consumo del sector ganadero y
agricola.

Variable: Causas del desabastecimiento de agua.

De acuerdo a la pregunta: ;Cual es la principal razon por la que hay desabastecimiento de
agua en su region? Podemos concluir, que una de las principales razones por las que hay
desabastecimiento de agua en la regién se debe a que no se tiene un buen manejo del
suministro de agua, esto en la encuesta realizada corresponde a un 73.9% lo cual es un
porcentaje bastante alto y esto significa que no se tiene un buen suministro de agua suficiente
para la region. Por otro lado, otra afectacion representativa en la region se debe a la sequia
que se presenta en la zona dado que representa un 18.2% por lo cual también se sabe que en
la regién hay pocos lugares donde poder captar el agua. La contaminacion el agua y la
destruccion del medio ambiente representan un 7.9% como se muestra en la relacion de estas

variables en el grafico 7.
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Fuente: Autores, grafico 7
Variable: Temporada de desabastecimiento del recurso hidrico.
De acuerdo a la pregunta: ;Qué meses al afio se presenta desabastecimiento de agua en su
region?, se puede concluir que la sequia en la region de Motavita es mas comun en los meses
de mayo, junio, julio durante el primer semestre del afio y octubre, noviembre, diciembre
durante el segunde semestre del afo. Dado a estos resultados que se obtuvieron en la encuesta

se puede decir que mas de la mitad del afio la zona analizada debido a esto es importante que



EL DESABASTECIMIENTO DE AGUA EN MOTAVITA, BOYACA

el municipio cuente con diferentes formar de abastecimiento de agua para que la poblacion
tenga un flujo constate de agua en todos los meses del afio, como se muestra en la relacion

de estas variables en el grafico 8.
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Fuente: Autores, grafico 8

Variable: fuentes de agua no seguras.

De acuerdo a la pregunta: ;En algin momento ha tenido que recurrir a una de estas fuentes
hidricas?, Se puede afirmar que la poblacion en algin momento ha tenido que recurrir a
reservorios en donde se cuenta con diferentes espacios fisicos donde se puede almacenar
parte del agua que ingresa al campo. Un 67.8% de la poblacion ha recurrido a este medio
para contar con recursos necesarios de agua y asi poder satisfacer las necesidades del hogar.
Una poblacion de 13.3% ha recurrido a las fuentes de abastecimiento el cordonal y una 18.9%
se ha abastecido de este recurso por medio de pozos profundos como se muestra en la relacion

de estas variables en el grafico 9.

+<PRIMER
i



EL DESABASTECIMIENTO DE AGUA EN MOTAVITA, BOYACA

9. En algiin momento ha tenido que recurrir a una
de estas fuentes hidricas?
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Fuente: Autores, grafico 9

Variable: Conciencia de los riegos

De acuerdo a la pregunta: ;Es usted consciente que el consumo de agua de estas fuentes
puede producir enfermedades, debido a que no tienen un tratamiento previo? Se puede
observar que el 71.9% de la poblacién es consiente que el consumo de agua de estas fuentes
puede producir enfermedades, debido a que no tiene ninguno tipo de tratamiento previo, pero
asi mismo un 28.1% de los encuestados no son conscientes que el consumo de dichas aguas
puede producir enfermedades, esto puede causar que las personas mayores de 60 afios y los
nifios sean mas propensos a diferentes tipos de enfermedades ocasionadas por no darle un
buen tratamiento a estas aguas, como se muestra en la relacion de estas variables en el
grafico 10.
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Variable: Inversion en proyectos.

De acuerdo a la pregunta: ;Ha invertido en proyectos privados para abastecimiento de
agua? Podemos determinar que el 82.4% de la poblacién encuestada no ha invertido en
proyectos privados para el abastecimiento de agua esto se puede dar porque no tienen un
buen conocimiento de los diferentes tipos de tratamientos que hay para lograr que el agua sea
potable, pero el 17.6% de las personas encuestadas si ha invertido en proyectos privados para
el abastecimiento de agua como se muestra en la relacion de estas variables en el grafico 11.
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Fuente: Autores, grafico 11.
Variable: Tipo de proyectos para abastecimiento de agua.
De acuerdo a la pregunta: ;Si su respuesta a la pregunta anterior fue si, mencione que tipo
de proyecto? Se puede concluir que un 47,2 % de las personas encuestadas respondieron
que han invertido en proyectos de sistemas de captacion de aguas lluvias, como también un
30,6% ha invertido en la construccion de pozos de captacion y un 22,2% en humedales

artificiales como se muestra en la relacion de estas variables en el grafico 12.
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(En que tipo de proyectos privados ha invertido?
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Fuente: Autores. Grafico 12

Es importante resaltar que las personas de la zona rural del municipio de Motavita se ven
obligadas a buscar e invertir en proyectos que logren mitigar esta problematica, que es del
agua, lo cual, garantiza de igual forma que nuestro proyecto puede llegar a ser una solucién
muy favorable para los habitantes.

Variable: Motivos para no invertir en proyectos.

De acuerdo a la pregunta: ;Si la respuesta fue no, cual es la razén principal por la que no
ha decido invertir?, se puede observar que el 54,1% de la poblacion respondié que tuvieron
poco conocimiento sobre los proyectos que querian realizar, mientras que un 43,2%
respondid que no invirtieron por falta de dinero y un 2,7% respondidé que no necesitaron de

estos proyectos como se muestra en la relacion de estas variables en el grafico 13.
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Fuente: Autores, grafico 14

Es de gran importancia informar a la comunidad de forma clara y agradable lo que se desea
realizar como proyecto y asi de esta manera facilitar que ellos inviertan, por otra parte, se
requiere que el proyecto sea de un presupuesto accesible para la mayoria de las personas.
Variable: Posibilidad de inversion.

De acuerdo a la pregunta: ;Si no ha invertido en ninguno proyecto, estaria dispuesto a
invertir en uno? se concluye que el 69,2% de las personas encuestadas estan dispuesta a
invertir en un proyecto diferente a los que se han mencionado y un 30,8% no necesitan
invertir en mas proyectos como se muestra en la relacion de estas variables en grafico 15.
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Es de notar que mas de la mitad de las personas encuestadas estan orientadas a invertir en
un proyecto que logre mitigar la necesidad que estan viviendo el municipio de Motavita
Boyacé por la falta de agua.

Variable: Conocimiento acerca del tema.

De acuerdo a la pregunta: ;Sabia usted que es posible captar agua potable del aire?
Podemos concluir que un 57,8% de las personas no tienen conocimiento sobre este método
de captacion, mientras que un 42,2% si cuentan con este conocimiento como se muestra e

la relacion de estas variables en el grafico 16.
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Fuente: Autores, grafico 16.

De acuerdo puede ser factible desarrollar el proyecto, ya que de cierta manera las personas
estarian mds interesadas en invertir, como también en observar como puede ser posible
captar agua potable del aire.

Variable: Presupuesto para inversion.

De acuerdo a la pregunta: ;Si hubiera una empresa creadora de estructuras que captara agua
potable del aire y que le generara aproximadamente 100 litros diariamente, cuanto estaria
dispuesto a pagar por ella?, un 54,7% esta dispuesta a invertir de $1°000.000 a $2°000.000
millones de pesos, mientras el 29,3% invertirian entre $2°000.000 a $3°000.000 millones y
un 12,7% de $37000.000 a $4°000.000, como se muestra en la relacion de estas variables

en el grafico 17.
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Histograma de frecuencia
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Es importante destacar que a menor costo se logre realizar el proyecto mas personas van a
invertir en ¢él, como también hay personas que estan dispuestas a invertir una mayor cantidad
de dinero por un proyecto que satisfaga sus necesidades.

1.1.Analisis de la oferta

Al iniciar un proyecto es importante consultar el funcionamiento y las estrategias de la
posible competencia en el sector en el que se desea incursionar, en este caso es la industria
del agua, que es una industria muy demandada, y son muchas las empresas que se dedican a
brindar el servicio de este recurso tan importante, teniendo en cuenta la informacioén que se
obtuvo de las encuestas realizadas a la poblacion rural del municipio de Motavita acerca de
cuales son las principales fuentes de abastecimiento de agua, una de las principales fuentes
son las platas de tratamiento de agua potable, los tanques de almacenamiento y reservorios
por lo que a partir de eso se hace la aplicacion de 3 entrevistas a personas que trabajan en
empresas que tengan que ver con todo lo de la industria del agua, con el fin de conocer su
trabajo en la empresa, los procesos para la potabilizacion del agua y en general al sistema del
agua.

Una de las personas entrevistadas fue el ingeniero ambiental Daniel Quiroz romero, quien
trabaja como director de la unidad de servicios publicos de aseo en una planta de tratamiento
de agua en Boyaca quien se encarga de manejar el talento humano para que cada trabajador
desempefie la labor en el area de acueducto, alcantarillado y aseo, verificar también que se
recojan las basuras adecuadamente, de tal manera que al realizar el proceso de tratamiento

de agua se lleve de forma adecuada para garantizar la calidad del agua a los suscriptores, en
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cuanto a la pregunta, ;en el municipio cuantas personas tienen acceso a servicio de agua
potable?, el respondi6 que no existe un dato exacto, pero el dato de hace algunos afios es de
400 suscriptores a nivel del municipio de los cuales 320 son de la zona urbana, mencionaba
también que son 4 integrantes por nucleo familiar, y que el consumo por suscriptor es de 370
m3/diarios y valor de agua por 11 m3 es de 932 pesos, y dependiendo del estrato, el gobierno
brinda un descuento, para estrato 1 es del 60%, para estrato 2 es del 40% y para estrato 3 es
del 20%.

Por otro lado, en cuanto a la pregunta, ;Es costoso el proceso de potabilizacion de agua, y
coémo se maneja?, El ingeniero respondid que realmente no, que no es costoso ya que el agua
a que tratan es originaria del paramo por la que no necesita de tanto proceso, también
menciono que la conduccion que se hace es por tuberias altamente calificadas y que el
proceso que se realiza es la limpieza de filtros y aplicacion de cloro para la desinfeccion del
agua.

Cabe aclarar que estas plantas de tratamiento y distribucion del agua, realizan la captacion
de fuentes hidricas cercanas y que en épocas de sequia el caudal de estas fuentes puede
disminuir y habra temporadas en las que no haya agua para la poblacion, esta es una situacion
que juega en contra de estos sistemas. Mientras que si se llegase a implementar el proyecto
warka water una de las ventajas que tiene es que no se necesita de un proceso para potabilizar
el agua ya que la estructura que se realiza capta directamente el agua potable.

La segunda persona a la que se le realizo la entrevista fue al sefior Alberto romero, quien es
conductor y trabaja para la empresa veolia, ¢l es el encargado de trasportar agua a diferentes
veredas, en cuanto a la pregunta ;a cuantas personas le brinda este servicio?, el respondié
que alrededor de 500 a 600 personas, por otro lado en cuanto a la pregunta ;cuanto liquido
de agua transporta?, El menciono que se realizan dos viajes a la semana en los que suministra
alrededor de 1000 m3, con respecto al combustible se gasta alrededor de unos 100 galones al
mes, ganando por este servicio al mes un sueldo de $1.500.000 pesos.

El servicio de agua atreves de carrotanques, se brinda aun en épocas de lluvia, esto significa
que a pesar de estas condiciones climaticas las personas aun se ven afectadas por el
desabastecimiento de agua. Una desventaja que puede tener este medio de conduccion de

agua es que de pronto las veredas a las que se desplace cuenten con carreteras en mal estado,
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y esto puede ser un impedimento para que el agua llegue a la poblacion, mientras que el
proyecto warka water, se instalara en un punto exacto, garantizando asi un servicio fijo del
recurso hidrico.
2.2.Estrategias de marketing
2.2.1. Perfil del cliente
El cliente objetivo es la persona identificada como la mas interesada en adquirir el producto

que se ofrece, para el proyecto se identifica un posible cliente ideal.

RN DESCRIPCION DEL CLIENTE OBJETIVO -7

o - ¢ Que piensa y siente? L -
So - Siente que no tiene una buena calidad de agua siendo PR
o esta una necesidad basica. -7
- . -
~ _ - Piensa que hay mas opciones aparte de pozos _ -
~ ; 1 " i
¢ Que oye? \p\rofundos y agua conducida por tubena./ - ¢ Que ve?
~ -
~ L
. S - -
- Sus conocidos hablan de NS s ~ .~ -Estarodeado de un ambiente

aprovechamiento de agua en la R4 N humedo, rico en nubes, las cuales

/ . .
atmosfera. l g \ contienen H20 listo para ser
- En la tv muestran nuevas \ /, aprovechado.
alternativas para recoleccion 3 ’ - Ve que podria aprovechar esa

de agua muy facil de tratar - ~ - SO recoleccion de agua para cultivos

- Sa—
para poder ser potable. .~ . RN N y animales.
»° ¢ Que dice y hace? So
s ~

- - s una persona humilde carismatica y muy ~~ _
g cordial. o
-7 - labra la tierra, vive del agro y los animales. RS N
- - frente a las demas personas demuestra cultura y S

-, ~

.7 es muy bueno escuchando. S

Resultados
- Se necesita una alternativa que pueda suplir
esta necesidad basica para laviday
desarrollo.
- Siente satisfaccion de tener su propia
alternativa para abastecer su hogar.

Esfuerzos

- Le angustia en algin momento no tener
acceso a un liquido tan preciado como el agua.
- Uno de los mayores impedimentos es la falta
de informacién de mas alternativas.

Fuente: Autores.
Nota explicativa: Las personas que viven en la zona rural del municipio de Motavita y se han
visto afectadas por el desabastecimiento de agua se convierten en nuestro cliente objetivo,
estas personas corresponden a adultos, padres o madres de familia, cultivadores y ganaderos
que necesitan de una alternativa para abastecimiento de agua.
2.2.2. Seleccion de canales de distribucion

Canales de distribucion directos

El canal de distribucion que se utilizara es el canal de distribucion directa, esto quiere decir
que el producto llega directamente al consumidor desde la empresa, ya que desde alli se
realizara todos los procesos necesarios como almacenaje, marketing, comercializacion, entre

otros para la entrega final al cliente, en la empresa se fabrica el producto, al venderlo, se
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brinda el servicio de instalacion en el sitio, y posterior explicacion, de como funciona, como
se utiliza y recomendaciones del producto para que el cliente se sienta satisfecho con la
adquisicion de este producto. Como empresa es muy importante siempre tener contacto
directo con el cliente, es por ello que se opta por tener una pequefia oficina directamente en
el municipio para asesoramiento y venta del producto, los pagos se manejaran en efectivo
directamente en las oficinas fisicas.

2.2.3. Estrategias de Venta
Los medios de comunicacion son instrumentos en permanente evolucion ya que, a través de
los afios sus formas de transmitir informacion se han hecho bastante masiva e instantanea.
Todas y cada una de las empresas requieren medios publicitarios, a través de los cuales estos
pueden generar un vinculo o algun tipo de conexién con los consumidores potenciales; su
objetivo principal es lograr el reconocimiento de una marca, asi como persuadir y motivar al
posible cliente en la aceptacion y ende a la compra del producto, ya sea mediante algun medio
de transmision del mensaje por radio, television, periddico, pagina web, entre otros. (Lopez
Chavarria & Candia Siles) Desde que los medios de comunicacién nacieron y se
desarrollaron, se han vuelto una gran fuente de poder e influencia social a nivel mundial.
Emisora / radio
Una emisora es un instrumento para educacion y sus potencialidades estan implicitas cuando
cumple funciones de educar, informar y orientar a la sociedad de manera dindmica. Al
considerar la poblacion que estd siendo objeto de estudio (zona rural), a la cual se pretende
implementar el proyecto; resulta vital para el reconocimiento del mismo, el emitir un mensaje
publicitario en la emisora (Armonias Boyacenses) del municipio de Motavita, a través del

canal 950 am.

ARMONIAS
BOYACENSE

950 AM

S

Fuente: https://onlineradiobox.com/co/armoniasboyacenses/
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Pagina web

Para que una empresa sea cada vez mas conocida se considera importante la creacion de una
pagina web para dar a conocer el producto, es por ello que la empresa Harvest water contara
con una pagina web, en donde se exponga la misidon y vision y a su vez se visualice la
localizacion de la empresa, y de las oficinas fisicas, también los medios a través de los cuales
las personas nos puedan contactar, como el correo empresarial, nimeros de teléfono, esto
con el fin de contar con diferentes alternativas de comunicacion, para asesorar a los clientes.
Es importante también que en la pagina web, se explique el funcionamiento de la estructura,
su vida util, y demas complementos que conforman el proyecto, que las personas que visiten
el sitio web puedan visualizar el precio del producto y saber si es accesible para ellos, que se
tenga también una pequefia seccion en donde las personas puedan dejar sus opiniones y
recomendaciones acerca del proyecto.

Redes sociales

Sin duda alguna las redes sociales son de gran ayuda para que un negocio, una empresa sea
mas reconocida, es por ello que la empresa contara con redes sociales, donde también nos

pueden contactar nuestros clientes, los cuales serdn Facebook e Instagram.

Publicidad por medio de transporte

Debido a que el producto sera transportado hasta el lugar de uso, un medio que puede dar
mucha publicidad es que el vehiculo en el que se transporta el producto tenga iméagenes del
logotipo de la empresa, asi como también de la estructura que se fabrica, y la informacion de
contacto, esto capta la atencion de las personas.

Estrategias de promocion y ventas

El implementar estrategias de promocion y ventas garantiza que el producto se haga mas
reconocido, que aumenten las ventas, que la empresa crezca, y esto genera ventajas sobre la
competencia logrando asi que la empresa se posicione en el mercado, es por ello que se
implementan las siguientes estrategias.

e Implementacion de medios de publicidad, como informacion por medio de la emisora del

municipio ya este un principal medio de comunicacion de las personas de las zonas
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rurales, asi como también crear una pagina web, y redes sociales como Facebook e
Instagram de la empresa para brindar informacion del proyecto, por Gltimo, invertir en
estampados para los vehiculos de la empresa.

e Realizar charlas en la zona rural del municipio de Motavita Boyaca, para involucrar a las
personas de este sector con el proyecto, para que conozcan acerca de su funcionamiento
y sepan que es un proyecto amigable con el medio ambiente, y muy accesible.

e Generar descuentos, lo cual es un factor importante en ambiento del éxito empresarial ya
que estas actividades son conocidas como un apoyo para generar ventajas sobre la
competencia, teniendo presente, que estas herramientas hacen que la empresa pueda
lograr un posicionamiento en el mercado.

e Entregar volantes, en donde se muestre informacion de como se va a desarrollar, los
beneficios del proyecto, las personas o entidad encargada y los medios de comunicacioén

por donde se pueden contactar, el dia de mercado en Motavita.

2.2.4. Plan de marketing

Sanchez galan, (2021) menciona que el plan de marketing es un documento que elaboran las
empresas a la hora de planificar un trabajo, proyecto o negocio en particular. Sefiala como
pretenden lograr sus objetivos y de este modo, facilita y gestiona los esfuerzos de marketing.
Al respecto es muy importante en una empresa llevar un plan de marketing porque esto
llevara a la empresa hacia el éxito, teniendo en cuenta esto se elabora un cuadro descriptivo

acerca de las estrategias que se implementaran.



EL DESABASTECIMIENTO DE AGUA EN MOTAVITA, BOYACA

Plan de marketing
Invertir en el programa radial Espacios publicitarios de un minuto Cantidad de llamadas de
de motavita para para brindar infomacion del Gerente interesados por el lvezpordia § 10.000.00 $ 200.000.00
promocionar el proyecto. proyecto proyecto
Implementacion Crear una pagina web Subir informacion actulizada del Gerente Numero <lie visitasala 2 hore.ls por S 500000 § 150.000,00
proyecto pagina web dia

1 de medios de

. Crear facebook e inst: 7 subt Ni de likes y 2 hq
publicidad Crear redes sociales fearfacebook e mSAgrAM Y SUO (5 erente umero ce ties y OraSPOr g 5000,00 S 150.000,00
informacion comentarios dia
Invertir " d Emtampado que mueste marca de Cantidad de llamadas de
. en estampado para empresa, imagen de la estructura,  Gerente interesados por el 3 horas $ 500.000.00 S 500.000,00
vehiculos de la empresa . R
e informacion de contacto proyecto
Realizar charlas
en la zona rural = Charlas acerca del proyecto Hablar a la gente de los beneficios Personas que lleguenala
L . R . 2 veces por
2 del municipio de  y respuesta a dudas de los = de invetir en un proyecto amigale = Gerente  charla y se interesen por < a _ _
Motavita posibles clientes con el medio ambiente el proyecto
Boyaca
3 Generar brindar la mta.lacnorf dela  Por la‘compr'a de ].a estucnfra se Gerente  Numero de compradores _ _ _
descuentos estructura gratis brinda la intalacion gratis
Entregar Aprovechar los dias de
volantes, en L .
dond mercado en el municipio Que las personas se informen N a 2h
4 onde se donde hay aglomeracion de acerca de la empresa y del Gerente um.ero © personas or.as po $ 20.000,00 S 80.000,00
muestre . interesadas dia
. ., gente para entregar folletos proyecto que brinda
informacion del
de la empresa

proyecto

Fuente: autores.

Nota explicativa:

En la tabla anterior se puede observar las estrategias que se requieren para cumplir los
objetivos de la empresa, donde podemos encontrar la implementacion de medios de
publicidad en la que se propone invertir en un programa radial , crear una pagina web, crear
redes sociales e invertir en estampados para vehiculos de la empresa, de tal forma que el total
en presupuesto para estos items es de $1.000.000 de pesos , por otro lado, también se va a
realizar charlas en las zonas rurales del municipio y por ultimo se realizara la entrega de
volantes, en donde se muestre informacion del proyecto el cual tendra un valor de $80.000
pesos.

3. ESTUDIO TECNICO

Si bien sabemos, el recurso hidrico es una necesidad basica, y precisamente por eso deberia
ser accesible para todo el mundo, gracias a los proyectos que se han desarrollado en los
ultimos afios, al dia de hoy existen muchas alternativas para que este recurso llegue a las
personas que mas se ven afectadas por el desabastecimiento del agua y una alternativa
innovadora y ecologia es la implementacion de warka wéter, en este apartado se detalla toda
informacion sobre el producto.

3.1.Tamaiio de la produccion

3.1.1. Participacion en el mercado

r~PRIMER
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El producto que incursiona en el mercado es la estructura de captacion de agua warka water,
este es un proyecto ecoldgico creado para mitigar la escasez de agua potable en las zonas
rurales, se trata de una torre hecha de bambu y plastico biodegradable que puede recolectar
agua de la lluvia, niebla y rocio, esta estructura mide 10 metros de alto y 4,2 metros de ancho,
y en zonas con poca humedad puede llegar a recolectar hasta 100 litros de agua potable al
dia, es construido con materiales ecologicos y esto hace que su elaboracion sea econdmica 'y
viable a largo plazo, su instalacion es muy sencilla ya que no se necesita de equipos de
construccion, ni de capacitaciones especiales y el montaje se realiza con pocas personas. Este
innovador proyecto fue creado por la firma arquitectonica architecture and vision para poder
ayudar a las poblaciones que se ven afectadas por el desabastecimiento de agua a acceder a
este recurso todos los dias. Este sistema captura la humedad y la dirige a un tanque de
retencion higiénica a través de una boquilla, este sistema es muy sencillo, no necesita
electricidad para funcionar, y tampoco requiere de un mantenimiento, el bambt y el pléstico
biodegradable son materiales que tiene una larga vida ttil, es por ello que vale la pena invertir
en proyectos como este, ya que no se deterioraran rapido.

En una entrevista realizada por la revista el tiempo (2016) a Arturo vittori, creador de dicha
estructura, el afirma que su proyecto ya opera en etiopia el cual comenz6 hace un afio siendo
este el primer Warka en construir por fuera de laboratorios como también el primer prototipo
donde las comunidades participaron en la construccion y a su vez trabajaron en el monitoreo
continuo de la estructura. Ahora estan buscando otras locaciones posibles, con ambientes
diferentes para llevar al Warka, enfatizando que esté investigando en diferentes continentes
donde les gustaria tener representantes para implementar este sistema, unas de las localidades
en las que le gustaria estar es en la india y en Colombia ya que son paises que cumplen con

las condiciones para el funcionamiento de la estructura.
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Fuente: https://www.metalocus.es/es/noticias/recolectando-gotas-de-agua-warka-tower-
por-arturo-vittori

Descripcion de los materiales
Los materiales que se utilizan para la elaboracion de esta estructura se describen a
continuacion:
Bambu: Es un material que puede llegar a tener una altura de 20 metros, esta planta esta
formada por tallos en forma de cafia, cuenta con hojas grandes y alargadas de color verde
claro, por lo cual tiene caracteristicas fisicas, quimicas y mecanicas extraordinarias ya que es
un elemento natural el cual extrae sus nutrientes del suelo, llegando a ser un material
renovable. Se puede conseguir en Miraflores Boyaca en la vereda buenos aires como también
en la provincia de lengupa.
Mallas biodegradables: son mallas creadas a partir de celulosa las cuales estan combinadas
con laminas de pléstico utilizando compuestos biodegradables las cuales pueden llegar a
convertirse en abono para las plantas, estas mallas se pueden encontrar en la empresa
CALYPSO S.A.S en Tunja Boyaca.
Cable de acero: esta formado por alambres de acero estos alambres pueden estar enrollados
de forma helicoidal en una o mas capas, generalmente alrededor de un alambre central,
formando los cables espirales. Los cables son especiales para montajes realizados en
ambientes de alta corrosion. Este material se puede encontrar en la empresa Guayalres S.A.S

en la ciudad de Tunja Boyaca.
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Funcionamiento

El aire contiene cierta cantidad de agua entonces se trata de tocar el agua y traerla a la
estructura, y existen tres principios para hacerlo, el primero es la lluvia que es algo muy
sencillo, porque el agua cae del cielo y se recolecta de manera que sea seguro, el segundo es
la neblina que es un fenémeno que se asemeja a la lluvia, la neblina tiene gotas de agua que
son muy pequefias como para que caigan por gravedad, entonces a través de la agrupacion
de esas particulas se forma una mas grande para poderlas recolectar, y finalmente el tercer
elemento es la condensacion, la condensacion funciona con diferentes temperaturas durante
el dia y la noche y con la humedad del aire, por la diferencia entre la temperatura lo que hace
la estructura es producir pequefias gotas que se van agrandando y estas forman un pequefio
hilo que se desplaza hacia al embudo, y del embudo a un tanque de retencion, este tanque
luego puede ser movido hacia la vivienda.

Requisitos

Para la construccion de este sistema se requiere de un bambt maduro, debido a que sus fibras
son mucho mas resistentes, Ademads, es importante que el bambu no tenga fisuras ni
enfermedades ya que no seria apto para su firmeza. Para la creacion de la torre de bamb se
necesita malla de plastico y cable de acero de 1/8”, Para las uniones de la torre se requiere de
un laso y un gancho de seguridad.

Teniendo en cuenta que Motavita es un lugar que tiene un alto grado de humedad mas
exactamente del 87%, se desea implementar el disefio de la forma 4 ya que este sistema es

especial para esta caracteristica.

——— —_— s . 1

Fuente: https://issuu.com/andrescumbal2/docs/manual_salango _manabi__torre_d _bam
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Cada una de las formas ilustradas en la siguiente figura estd disefladas para implementarlas

en lugares estratégicos como por ejemplo en lugares donde el clima es seco, medio humedo,

himedo, v altamente humedo.

Fuente: https://issuu.com/andrescumbal2/docs/manual_salango _manabi__torre_d_bam

La estructura a implementar cuenta con un soporte que es capaz de brindar robustez en la

resistencia estructural manteniendo la torre liviana v estable . la malla proporciona sombra

creando un lugar de reunion, el soporte 2 se usa con cuerdas para agregar estabilidad, el filtro

1 es una malla permeable que permite que el aire pase a través del material capturando de

esta manera gotas de agua que ruedan por gravedad v el filtro 2 facilita el almacenamiento

de las gotas que caen por gravedad del filtro 1 v asi llegar al tanque de almacenamiento.

3.1.2. Requerimientos técnicos de produccion
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Numero de Tiempo total

Operacion

Tiempo de operacion Frecuencia

obreros por dia

1 viaje de 456 varas de
bambii de 8 cmde 2,5 1 vez al mes 2 6 h
metros de longitud

Adquisicion, trasporte, cargue y descargue
de la materia prima (Bambu)

Adquisicion de materiales complementarios

(malla, cuerda, filtros, decantadores, entre 1 dia 1 vez al mes 2 8h
otros)
Limpieza del bambt 1 Bara 5 min 91 aldia 1 8h
Corte de bambu 1 Bara 5 min 91 al dia 2 4 h
Tratamiento para proteger de la humedad 2h 1 vez por mes 1 2h
Calentamiento del bambu para dale forma 1 Bara 20 min 91 al dia 4 7,5
Armado y amarre de las estructuras de L Continuo durante una

8 horas diarias 4 8
soporte semana

. . Continuo durante una
Instalacion de mallas dentro de la estructura 8 horas diarias semana 4 8

Fuente: autores.
Nota explicativa:
Para la construccion de una estructura warka water se necesitan 38 varas de bambu de 8 cm
de didmetro, cada Bara se dividira en 4 piezas de la cual re reuniran 150 piezas de 2,5 metros
de longitud, teniendo en cuenta que al mes se fabricaran 12 estructuras, también se hard la
adquisicion de los materiales comentarios para el sistema, la tabla anterior muestra el tiempo
necesario para construir esa cantidad, se estima que el proceso de limpieza y corte del bambu
se realizara en una semana, que el tratamiento para proteger la materia prima de la humedad
junto con el calentamiento de del bambu para empezar a darle forma, tardara una semana,
finalmente el armado e instalacion de todas las estructuras se hard en dos semanas, es
importante recalcar que todos los procesos se hardn de forma manual, por lo que no se
necesitara ningln tipo de equipo.
Descripcion del servicio a ofrecer
Harvest water es una empresa que brinda el servicio de instalacién del producto en el lugar
que el cliente requiera, es decir, una vez el cliente ha optado por la adquisicion del producto,

la empresa realiza el traslado de las partes de la estructura hasta el sitio de instalacion, los
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encargados de trasladar la estructura, se encargan de realizar el montaje de la estructura, de
tal manera que funcione correctamente, ademds de eso, ellos se encargan de capacitar al
cliente del funcionamiento del sistema y de los cuidados que se deben tener

3.1.3. Capacidad maxima de produccion

Teniendo en cuenta que los clientes potenciales son personas de la zona rural del municipio
de Motavita Boyacd, y que segun el estudio de mercado realizado la cantidad de estas
personas son 4897, se asume que cada familia este integrada por 4 miembros, por lo tanto,
serian 1224 familias, dato que es importante para determinar la capacidad méaxima de
produccion mensual, ya que el producto que se ofrece es por familia, de acuerdo a esto se
asume que el 10% de las 1224 familias comprarian el producto en un afio, esto seria la venta
de 122 estructuras, a su vez se establece que al mes se producira el 10% de esas 122 es decir,
12 al mes. En resumen, la empresa Harvest water tendrd una produccion méaxima de 12
estructuras warka water al mes, para que esto sea posible a continuacion se presentan los
requerimientos de produccion.

3.2.Localizacion del proyecto

La empresa quedara ubicada en la Cra 4 calle 2, municipio de Motavita Boyaca, ya que cuenta
con una actividad econdmica activa, segun el sistema de estadisticas territoriales TerriData
2018 las actividades primarias como agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca y
extraccion de minas y canteras fue del 26,06%, para actividades secundarias que tienen que
ver con todo lo de las Industrias manufactureras y construccion fue del 12,45% y finalmente
para las actividades terciarias como la generacion de energia, gas y agua; comercio,
transporte, almacenamiento, alojamiento y servicios de comida, informaciéon y
comunicaciones; actividades financieras y de seguros; actividades inmobiliarias; actividades
profesionales, cientificas y técnicas, administracion publica, educacion y salud; Actividades
artisticas y de entretenimiento fue del 61,49%, por otro lado cabe mencionar también que la
industria del agua no ha tendido en los ultimos afios un crecimiento significativo, por lo que
es muy importante generar nuevas alternativas.

3.2.1. Macro localizacion
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Para un municipio como lo es Motavita, ubicado en Boyacé y préoximo a la ciudad de Tunja,
se presenta la necesidad de mejorar el sistema de aguas lluvias que se utiliza, en pro de la
comunidad y del ambiente al proponer un material que sea mucho més amigable con este. Es
por eso que se sustenta la necesidad de usar el bambu para el sistema que llegara a un tanque
de almacenamiento, lo que presenta mucha mayor economia y sustentabilidad.

Siendo Boyaca una de las principales zonas encargadas de la produccion agraria, se busca
aprovechar los beneficios brindados por la zona que en su mayoria es paramo, de manera que
sus diferentes propiedades brinden amplios beneficios a los agricultores, los cuales luego de
verse afectados en muchas épocas de sequias, podran dar uso a una propuesta eco-amigable
e innovadora, que presenta bajos costos y aumenta considerablemente los beneficios para
estos, los cuales en su mayoria se encargan de cultivos como cebolla, papa, yuca, entre otros.
Debido a la disponibilidad geoldgica presente en el municipio de Motavita, es muy factible
el ubicar esté sistema de recoleccion de agua, el cual podra destinarse al uso doméstico o a
sistemas de riego, puede disenarse una variable al sistema con el fin de ampliarlo.

Con la realizacion de este proyecto, el municipio de Motavita pasaria a ser pionero en este
sistema eco amigable, generando un mayor atractivo para aumentar industria y aprovechar el
turismo brindado por la region histérica que lo rodea, lo cual beneficiaria notablemente la
economia local.

3.2.2. Micro localizacion: Definicion de alternativas

Tiene como finalidad seleccionar la comunidad y el lugar exacto para la adecuada ejecucion
del proyecto, siendo este el sitio que permitird cumplir con los objetivos para lograr asi la

mas alta rentabilidad o producir el minimo costo.
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Fuente: Autores

Cercania con los clientes 0,15

Facilidad de acceso 0,15 3 3 4
Servicios 0,2 4 2 2
Espacio  disponible  para 0,2 4 4 4
atencion al cliente

Personal 0,2 2 4 5
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Disponibilidad de materiales 0,1 3 3 4
Promedio 1,0 3,3 3,1 3,174
Fuente: Autores.

Nota explicativa:
Para la determinacion del lugar en donde se ubicara la empresa, se realizo un pequefio estudio
de tres diferentes zonas, la primera quedaria en la salida para Chiquiza, el segundo lote
quedaria kilometros antes de llegar a Motavita por la via que comunica Tunja- Motavita, y
finalmente el tercer lote se ubica en el casco urbano del municipio de Motavita. Para saber
cudl es el sitio optimo se tuvo en cuenta factores como, que la ubicacion tuviera cercania con
los clientes, que tuviera facil acceso, que sea un lugar que cuente con los servicios publicos
necesarios, en donde se consiga facilmente mano de obra calificada y principalmente en
donde se pueda conseguir los materiales necesarios para el proyecto.
De acuerdo con los factores tenidos en cuenta para la ubicacion de la empresa se presenta
mayor viabilidad en el lote No.3 que es el que mayor beneficio representa, debido a la
facilidad de acceso y de encontrar personal idoéneo para el servicio a prestar en la empresa,
ademas de mantener un promedio alto en todos los items analizados.
Requisitos de personal y tecnologia
Nuestro producto Warka Water es una estructura la cual es comprendida por disefos los
cuales se adaptan a las diferentes zonas donde se quiera instalar, y al ser una infraestructura
innovadora, ecoldgica y biodegradable que se basa sélo en fendémenos naturales como la
gravedad, la condensacion y la evaporacion, no requiere energia eléctrica, disefiada para
recoger agua potable de la atmdsfera. atiende a las necesidades bésicas de las poblaciones
mas desfavorecidas ubicadas en lugares rurales. Se necesita de muy poco personal y de
tecnologias muy sencillas las cuales ayudan en el proceso de construccion.
Queremos brindar una calidad excepcional en la calidad de agua potable para el municipio
de Motavita, para esto es necesario que el personal tenga diferentes requerimientos para
poder cumplir con los objetivos y la satisfaccion de los clientes; a continuacion, se exponen

los requisitos minimos que debe tener los postulantes a un trabajo en la empresa.
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Tener conocimiento modelos conceptuales, técnicos y operativos y de protocolos que
sean requeridos para el control y vigilancia para garantizar la calidad del agua para
consumo humano.

Estar en capacidad para disenar la guia de criterios y actividades minimas que deben
contener los estudios de riesgo, programas de reduccion de riesgos y los planes de
contingencia.

Personal debe estar en la disposicion de Lavar y desinfectar antes de la puesta en
funcionamiento y como minimo tres veces al aflo, los tanques de almacenamiento de
aguas tratadas, Drenar periddicamente en aquellos puntos de la red de distribucion que
represente zonas muertas o de baja presion. Mantener en adecuadas condiciones de
operacion las redes y estructuras del Warka Water para preservar la calidad del agua
suministrada y de esta manera, ayudar a evitar problemas de salud publica.

Tener conocimiento del cumplimiento de la frecuencia de la toma de muestras las cuales
se llevaran a laboratorios designados por el Ministerio de proteccion social con el fin de
monitorear, prevenir y controlar los riesgos para la salud humana causados por su
consumo de agua.

Tener experiencia laboral minima de dos afios especialmente con conocimiento en
manejo de aguas.

Personal operativo encargo de realizar actividades enfocadas a la produccion del modelo,
el escenario en el cual se desarrolla es la zona de disefio, almacenamiento, tanto en zonas
donde se requiere de mano de obra especializada como no especializada.

La tecnologia que se requiere para estos procesos es minima, ya que es una torre fabricada
a mano a partir de materiales naturales, que tiene la capacidad de recoger hasta 100 litros
de agua potable desde el aire en las zonas rurales del municipio de Motavita. Asi que,
para la construccion se requiere un tejido perforado que cuelga en el interior para recoger
agua potable del aire por condensacion. Para ello, se tendran métodos las cueles faciliten
este proceso.

La estructura, que pesa aproximadamente 60 kg, se compone de 5 médulos que se instalan
desde el fondo hasta la parte superior y se pueden levantar y ser montados por 4 personas,

sin necesidad de andamios. También se necesitara de un vehiculo para poder llegar a cada
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uno de los lugares del municipio sin importar si es un terreno con mucha dificultad para
su acceso.

e Lamalla que se debe utilizar debe ser de facil manipulacion para que se pueda adaptar a
cualquier forma que se le dé a la estructura y debe tener una larga vida de utilidad, su
estructura puede ser plastica o para mas facilidad de fique ya que es una planta de la
familia agavaceae y que se cultiva principalmente en zonas como Boyaca, este se
considera la segunda fibra més importante después del algodon lo cual ayuda mucho maés
a la captacion de cada una de las gotas de agua que se encuentra en la atmosfera.

3.3.Tiempos y movimientos

3.3.1. Procesos de produccion

Flujo de procesos: fabricacion del elemento.

Preparar el sitio — Lm'ipley"a del Corte del bambu
de trabajo pambu

Tratamiento de
borax y acido

borico para
proteger de la
humedad

Calentamiento

del bambu
para darle
Armado y forma
Almacenar en e amarre de]as )
mallas dentro -

el deposito estructuras de

de la estructura

soporte

Fuente: Autores
Nota explicativa:
Para llevar a cabo la elaboracion de la estructura de captacion de agua warka water,
inicialmente se prepara el sitio de trabajo en la empresa, en donde se encuentren los insumos,
en seguida se inicia con el proceso de limpieza de la materia prima, en este caso el bambu,
luego se realiza el proceso de corte del cual por cada Bara de bambu se derivan cuatro
laminas, una vez obtenidas las ldminas se procede a realizar un tratamiento para proteger de

la humedad, esto por medio de bérax y acido borico, que consiste en dejar las laminas de

&
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bambl en saturacion, con estos quimicos, una vez hecho el tratamiento se procede a calentar
estas laminas para poder darle la forma deseada, finalmente se realiza el armado, amarre y

instalacion de las mallas, de cada una de las partes de la estructura.

Flujo de procesos: Instalacion insitu

Implemetar
Definir el lugar soportes en el
para instalacion terreno para

de la estructura estabilizacion de
la estructura

Colocar el
tanque de
almacenamiento
de agua sobre
una base

Colocacion de las Colocar filtros
FIn -— partes de la y dectatador de
estructura y agua

respectivo anclaje

Fuente: Autores.
Nota explicativa:
Para llevar a cabo el proceso de instalacion de la estructura, lo primero que se debe realizar
es definir el lugar para la instalacién de la estructura, en seguida se deben implementar
soportes en el terreno para dar estabilizacion a la estructura, luego se debe colocar el tanque
de almacenamiento sobre una base, después se colocan los filtros y decantadores de agua,

para finalmente colocar cada una de las partes de la estructura con su respectivo anclaje.
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3.3.2. Distribucion en planta

| 1,5m | | 3.5m | ’m
| | I | T
IJ Entrada Entrada [ T
0.8m Bafio Area de Area
— financiera y 3,5m
4 | — d s 2
mercadeo administrativa
] 1
. Area de
Zona de Zona de planeacion v _ Recursos 3.5m
7m ensamblaje almacenamiento presupuesto humanos -
I A legal . Gerencia 35m
— Asesor leg general
5m Zona de descargue
) Bafios mujeres ” Bafios hombres 23m
B M— [ 1
I | i | |
45m ! 3m ! 3m '

Area de 160 m2, Altura de 3m

Fuente: Autores

Nota explicativa:

Es importante que como empresa se cuente con todos los documentos de seguridad,
certificados de cdmara de comercio, Rut, certificado del cuerpo de bomberos, Formularios
del RUES, ficha catastral donde incluya el area en metros cuadrados y el lugar donde
funciona, Inscripcion en Industria y Comercio y consulta de uso de suelo.

La empresa Harvest Water contara con la siguiente distribucion en planta:

La zona de descargue estara ubicada en la parte trasera de la edificacion, la cual deberd ser

capaz de soportar cargas pesadas, después se encontrard una zona de almacenamiento donde
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reposara los materiales necesarios para la elaboracion de la estructura, a continuacion, se
observa la zona de ensamblado y limpieza, donde se procedera a dar desarrollo al proyecto y
en la parte frontal de la empresa contaremos con una oficina donde se les brindara
informacion correspondiente al Warka.

Por otro lado, de acuerdo a los espacios que se necesitan para el proceso constructivo y

demas, se estima un tamafio de planta de 160 m2.

3.4.0rganizacion administrativa

Razon social

La empresa, la cual llevard por nombre Harvest Water estard constituida con registro
mercantil como persona natural, por otro lado, teniendo en cuenta que uno de los requisitos
necesarios para el registro de empresa en la cdmara de comercio es verificar la homonimia
en la pagina del RUES (Registro tnico empresarial y social), se verifico si el nombre de la
empresa coincide con nombres similares de otras empresas, sin embargo, no se encontro
ningun nombre similar, otro de los requisitos es verificar el codigo de la actividad econdmica,
teniendo en cuenta que la actividad econdmica de la empresa es la captacion de agua por
medio de una estructura, el Codigo CIIU de la empresa es 3600, captacion, tratamiento y
distribucion de agua, este dato se obtuvo de la clasificacion industrial internacional uniforme

revision 4 adaptada para Colombia CIIU rev.4 A:C. camara de comercio de Villavicencio.

3.4.1. Mision, vision y valores

Mision:

Harvest Water busca mejorar la calidad de vida de las personas que habitan en las zonas
rurales y que por diferentes situaciones se ven afectadas por el desabastecimiento del recurso
hidrico con el fin de brindarles una alternativa econdémica, viable y amigable con el medio
ambiente

Vision:

Dentro de 10 afios Harvest water pretende ampliar sus instalaciones y convertirse en una de

las empresas mas reconocidas en la industria del agua, no solo a nivel local sino que también
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a nivel nacional, por su labor de llevar a las viviendas rurales un producto de desarrollo social,

innovador y amigable con el medio ambiente.

Valores:

para Harvest Water como empresa, es muy importante que en cada proceso que se realice se

tengan presente valores como la calidad, la confianza, la responsabilidad, el trabajo en equipo

y la sencillez, asi como también el respeto hacia el trabajo y sobre todo con los clientes, por

esto resaltamos estos como los principales valores para que el entorno donde nos

encontremos sea mucho mas agradable tanto para los clientes como para los empleados de la

empresa.

La Calidad es comprometerse con los diferentes procesos para que el producto
obtenido sea lo mejor posible y esto ayuda a no conformarse con menos.

La Confianza en la empresa puede hacer que se aumente la produccion y ademas de
eso generar un entorno favorable para desarrollar el trabajo y cumplir los objetivos.
La Responsabilidad es un compromiso al que se debe dar respuesta de acuerdo a la
labor asignada, en donde se toman decisiones y se generan acciones para llegar a los
resultados esperados

El Trabajo en equipo sirve para ejercer la tolerancia, el respeto y la consideracion,
por ello la gestion comn y el trabajo en equipo se convierten en un valor altamente
demandado.

La Sencillez nos permite apostar por lo simple, por lo facil, por los procesos mas
manejables y sencillos que se puedan tener sin sacrificar el cumplimiento de los
objetivos empresariales.

El Respeto es considerar a cada una de las personas que hacen parte del equipo de
trabajo de la empresa como personas dignas, sin excluir a nadie, reconociendo a todos

por igual.

Objetivos Corporativos

Los objetivos corporativos de Harvest water seran los siguientes:



EL DESABASTECIMIENTO DE AGUA EN MOTAVITA, BOYACA

e Harvest water se establecera como una de las grandes empresas a nivel nacional
en la industria del agua.

e Ser conocidos por ofrecer un producto innovador, agradable a la vista y amigable
con el medio ambiente.

e Asegurar la rentabilidad de la empresa.

e Satisfacer las necesidades del cliente.

3.4.2. Politicas empresariales

Las politicas de la empresa hacen referencia a un sistema estructurado de principios, reglas

basicas y normativas que rigen el comportamiento de los miembros de la empresa esto con

el fin de que se pueda conseguir una buena productividad, las politicas empresariales

generales que Harvest Water implementara seran las siguientes:

Promover un ambiente laboral agradable para que las actividades se desarrollen de la mejor

mancra

Oftrecer precios accesibles que atraigan al cliente

Reconocimientos a los empleados de la empresa por su buen desempeno

Realizar cada labor con el mayor respeto y ética posibles

Tratar de manera cordial a los clientes en sus llamadas por solicitudes o inquietudes del
producto

El producto que se ofrece cumplird con los estandares de calidad

Brindar una capacitacion a los empleados que ingresan a la empresa

Se cumplird los pagos de los empleados en las fechas acordadas

Prohibir el consumo de sustancias psicoactivas dentro de la empresa

Sanciones por incumplimiento de politicas de la empresa

Entre las politicas internas de la empresa estan:

Seguridad y salud en el trabajo: Las personas que conforman el equipo de trabajo de
Harvest water deben mantener su integridad fisica, para evitar el riesgo de accidentes

laborales.
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e Seguridad fisica: Es importante cuidar de la seguridad fisica del personal de trabajo de la
empresa, es por eso que, dependiendo de su labor, el trabajador contara con las medidas
de proteccion necesarias.

e Disefio higiénico de las instalaciones: El disefio higiénico de las instalaciones el cual es
un requisito legal, disminuye los riesgos sanitarios, facilita el trabajo y las tareas de
control, se debe tener en cuenta:

e Separacion de zonas limpias y sucias

e Evitar la acumulacion de suciedad

e Permitir una limpieza y desinfeccién adecuada

Plan de mantenimiento: El mantenimiento de las instalaciones y herramientas, es el

conjunto de actividades a desarrollar para un correcto funcionamiento y conservacion de

estas. El objetivo es que las actividades y procesos se desarrollen de una manera adecuada,

especialmente en aquellas que influyen en la seguridad de manera que se pueda evitar que el

deterioro o mal funcionamiento de estas originen defectos en el producto final, y estas

deberan contemplar:

e Descripcion de los locales, instalaciones y equipos que necesiten revision y
mantenimiento.

e Personal responsable.

e Actividades para realizar y medidas correctoras previstas para los posibles deterioros.

e Periodicidad de las revisiones, sustituciones, calibraciones.



EL DESABASTECIMIENTO DE AGUA EN MOTAVITA, BOYACA

3.4.3. Organigrama

N Gerencia Gerente
Procesos o 0 Relaciones
judiciales - e ) laborales
Seleccion
N ) del personal
Presupuesto (¥ ] B
general ™
Area de ——  Marketing
planeacion y a
presupuesto
Compras Areade Relaciones
mercadeo publicas
N
§) ‘- ———- Ventas
Ejgcucion y Area de
calidad de la Produccion .
estuctura Direccion
e financiera
Administrativa y
financiera Contabilidad

Fuente: Autores.

Nota explicativa:

La estructura de la empresa Harvest water, estard conformada inicialmente por un gerente,
quien serd el responsable de planear y dirigir el trabajo de las demés personas que conformen
la empresa, asi como también de monitorear su desempefio y de tomar acciones correctivas
en caso de que sea necesario, por otro lado también se contara con un asesor legal, quien
sera el responsable de estudiar y resolver los problemas legales, la normativa legal, los
convenios, entre otros, también se contara con el drea de recursos humanos, quien seran los
encargados de seleccionar y capacitar a las personas que soliciten un empleo, asi como
también administrar los beneficios que se les concedan, también se cuenta con el area de
planeacion y presupuesto, que serd encargada de presentar un plan coordinado expresado en
términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman parte de la
empresa para un determinado periodo con el fin de lograr los objetivos fijados por el gerente,
por otro lado también se contara con un area de mercadeo, que seran los principales
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encargados en realizar actividades para promover el servicio de acuerdo a las necesidades y

expectativas del cliente, también se cuenta con el un éarea de produccion quienes se

encargaran de transformar los recursos y materiales en el producto final, y por ultimo se

contara con el drea administrativa y financiera, quienes tendran la labor de preparar y

administrar los estados financieros de la empresa.

3.4.4. Manual de funciones

Es de vital importancia que en Harvest water se tengan claras cuales son las funciones de

cada uno de los cargos de tal manera que esto ayude en la organizacion de la empresa, es por

ello que a continuacidon se nombran cada una de estas funciones.

Funciones del gerente

Proyectar objetivos generales y especificos de la empresa a corto, mediano y largo
plazo

Verificar que la mision y la vision se mantengan alineadas a los objetivos.
Organizar la estructura de la empresa tanto en funciones como en cargos

Verificar el costo y presupuesto de la empresa

Controlar las actividades establecidas y verificarlas con las que ya estan realizadas,
detectando las diferencias y las desviaciones.

Involucrarse en la triple restriccion tal forma que se cumplan.

Decidir y seleccionar el personal adecuado para cada cargo en la empresa

Realizar calculos financieros

Resolver problemas y aplicar la toma de decision para un buen desarrollo del sistema.

Funciones del Asesor legal

Se encarga de asesorar todo lo referente a la constitucion, disolucion de cualquier
sociedad ya sea mercantil o civil.

Verifica, redacta, negocia y emite informes juridicos acerca de las diferentes areas
con las que cuenta la empresa.

Puede intervenir en la negociacion laboral, asesorando por medio del derecho
empresarial o por medio de la materia de propiedad intelectual.

Resolver problemas judiciales
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Verificar actas de convenios de tal forma que no afecte a la integridad de la empresa

Realiza acompafiamientos en tribunales como fiscales.

Funciones de los recursos humanos

Organizacion del personal

Recluta posible personal

Selecciona el personal idoneo para cada trabajo
Evalua el desempefio del personal

Verifica la satisfaccion de los trabajadores
Administra el personal

Se encarga de las relaciones laborales

Se encarga de prevenir los riesgos laborales

Funciones del area de planeacion y presupuestos

Facilita la orientacion y el control de la empresa

Asegura la difusion de informacion necesaria para la correcta toma de decisiones en
la empresa

Programa de manera adecuada los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto

Define cuanto se debe invertir periddicamente para la realizacion del producto

Funciones del area de mercadeo

Define la marca de la empresa como también la gestiona.

Efectiia y disefia campafias publicitarias

Realiza la produccion de marketing como de la promocion.

Crea contenidos en paginas web

Gestiona y maneja las redes sociales de la empresa

Se encarga de la comunicacion tanto interna como externa de la empresa
Realiza estudios de mercado

Dirige el area de ventas

Crea base de datos con la informacion de clientes que adquieran el sistema
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e Efectiia negociaciones
e Analiza los resultados que se obtuvieron por medio de informes, mejorando cada dia

las diferentes estrategias.

Funciones del area de Produccion
e Da seguimiento de los transportes de los diferentes materiales
e Verifica que estén todos los materiales que se requieren para la construccion del
sistema
e Da seguimiento a las diferentes etapas de construccion del sistema
e Verifica la calidad del producto
e Verifica las condiciones climaticas para la entrega del producto

e Verifica que la estructura sea entregada y armada correctamente.

Funciones del area Administrativa y financiera
¢ Administra los recursos financieros de la empresa
e Da monitoreo a los contratos
e Lleva la contabilidad de la empresa como también la de salud de los trabajadores
e FElabora informes financieros tanto internos como externos
e Propone y disefia procedimientos sobre el manejo del presupuesto
e FEjecuta el pago a los proveedores
e Da reportes del analisis de las cuentas, conciliaciones y balances de la empresa
e Rendir cuentas presupuestales y extra presupuestales
e Gestiona documentos de garantia
e Realiza el registro de los materiales en bodega
e Se encarga de dar las mensualidades de los trabajadores redactando informes de
entrega del dinero.
e Se encarga de dar la cuota para el transporte y combustible.
e Realiza el control y el registro de la jornada laboral

¢ Informe de la dotacion que se les da a los trabajadores

Perfil del personal
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Para Harvest water es esencial contar con personas responsables, respetuosas,
comprometidas con su trabajo, que tengan un buen desempeio, asi como también buenas
relaciones interpersonales y sepan trabajar en equipo, es por eso que al momento de contratar
al personal se tiene en cuenta que la persona que opta por el puesto cumpla con esas
caracteristicas.

3.4.5. Matriz DOFA

El anélisis DOFA es un método empresarial que permite observar la empresa desde el
exterior, para evaluar las condiciones actuales de la empresa, su nombre viene de las iniciales
de cada uno de los aspectos que se analizan en su analisis, es decir, Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas, y Amenazas, en estos aspectos se presentan las condiciones que
hacen fuerte a la organizacion, las que pueden representar una amenaza, las que la hacen
débil y finalmente las que representan oportunidades para la organizacion.

es por ello que a continuacién se observa la matriz DOFA de la empresa.
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Fortalezas (F) Debilidades (D)
1. La empresa ofrece un producto y 1. Competencia de productos que
servicio de calidad. cumplen la misma funcion.

2. Implementacion de procesos rapidos |2. Posicionamiento en la industria del
y eficientes. agua.

Matriz DOFA

) . . 3. La estructura alcanza altos niveles  |3. Suelo del sitio de instalacion no sea
Planeacion estrategica

de captacion de agua. apto.

4. Aplicar estrategias efectivas de 4. Aumento en los precios de
marketing. materiales para produccion.

5. Producto amigable con ¢l medio 5. Incumplimiento de las politicas

ambiente, y esteticamente agradable.  |empresanales.

Oportunidades (O) Estrategias (FO) Estrategias (DO)
1. Desarrollo de nuevos servicios o . . .
Realizar estrategias cfectivas de

productos. Elaborar una estructura capaz de . .

: . . . maketing para atracr mas clientes
2. Alto grado de poblacion ¢n las captar agua de la niebla, lluvia y rocio,
zonas rurales. que pucda abastecer diariamente las ..

— . . Prestar un excelente servicio al

3. Se de un fuerte crecimiento en la necesidades de nuestros clientes.

momento de inslacion insitu del

cconomia nacional. . .,
producto para generar buena impresion

4. Nuevas tecnologias que Establecer buenas tecnicas de trabajo, - .
. . en nuestros clientes y asi llegar a mas
favorezcan el proceso productivo. para que haya armonia en la empresa,
- - . . personas y de esta manera
5. Menores tiempos de produccion. y se logre una produccion efectiva.

posicionarnos en ¢l mercado.

Amenazas (A) Estrategias (FA) Estrategias (DA)
1. Cambio en las preferencias de los | Innovar con ¢l tiempo ¢l producto y
clientes. que nuestros clientes se den cuenta de | Mejorar y demostrar la efectividad de
2. Incorporacion de nucvos la calidad y que verdaderamente nuestro producto y servicio.
competidores. funciona.
3. Problemas legales. Obtener la patente del creador de la

Al momento de brindar el servicio de
instalacion del producto, dar una
capacitacion al cliente del

estructura, cumplir con todas las
4. Exportacion de estructuras warka | normas vigentes y sobre todo darle

walter. prioridad a nuestros clientes para . . .

: : - funcionamiento y cuidades que se
5. No cumplir con la capacidad alcanzar las metas de produccion y deben tener
maxima de produccion. ventas que se establecen. ’

Fuente: Autores.
Nota explicativa: En la tabla anterior se puede observar las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas que como empresa se pueden tener, y las estrategias que se pueden
implementar para que tanto el trabajo en la empresa como el servicio con los clientes se den
de la mejor manera y se logre con el tiempo un posicionamiento de la organizacién en la
industria del agua.

3.4.6. Aspectos Legales

En el aspecto de Marco legal Harvest water, establece la normatividad que rige la empresa
para determinar sus competencias y asi saber en cuales puede aplicar, y cudl serd su

participacion en la politica, ya que existen leyes y reglamentos que deben ser considerados a
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la hora de crear una empresa, los cuales, pueden presentar provisiones regulatorias y leyes

interrelacionadas entre si que afectan la ejecucion de la organizacion.

Resoluciones

Resolucion 2404 de 2019 (julio 22): La resolucion plasma los riesgos que se deben
tener en cuenta en los trabajadores en ambitos de la salud, generando estrategias,
programas, acciones o servicios que brinden una buena gestion de seguridad tanto
mental como fisica de la persona.

Resolucion 47 de 2016 (16 sept): Establece los parametros que se deben seguir a la
hora de realizar una contratacion y como fijar los honorarios dependiendo de su cargo
y nivel de educacion.

Resolucion 330 de 2017 (08 jun): Sefiala los requisitos que debe cumplir las obras,
equipos y procesos publicos para garantizar la calidad del servicio potable y el
saneamiento basico de los cauces.

Resolucion 0844 de 2018 (08 nov): Nombra las exigencias técnicas que deben
cumplir los proyectos de agua y saneamiento basico de las zonas rurales de los

municipios.

Circulares

Circular 012 de 2021 (25 mar): fomenta las revisiones fiscales y contractuales de
diferentes empresas, asociaciones, fundaciones e institutos que se encuentren bajo
inspecciones legales y en vigilancia por incumplir alguna normativa.

Circular conjunta 001 del 2020 (11 abr): De las orientaciones a los trabajadores y
proveedores afines a las medidas preventivas y de mitigaciéon para reducir la
exposicion y contagio causados por el covid-19.

Circular Externa No. 02 de 2020 (12 mar): Por medio de la cual informan a los
trabajadores de la construccion y demds empresas relacionadas sobre los protocolos
de bioseguridad por la emergencia sanitaria en todo el territorio nacién con el fin de

prevenir y controlar la propagacion del COVID-19 en territorios nacionales.

Norma técnica
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NTC 27001 de 2013 (22 mar): Establece las técnicas de seguridad de informacion de
cada cliente brindando un servicio eficiente y protegiendo los datos de las personas

en empresas que manejen el SGSI.

Decretos

Leyes

Decreto 371 de 2010 (12 Ago): Establece los lineamientos para fortalecer la
prevencion de la corrupcion en diferentes empresas.

Decreto 2041 de 2014 (15 oct): Reglamenta las licencias ambientales segun la ley 99
de 1993, que establece la proteccion, conservacion y uso del medio ambiente con el
fin de tener un mejor desarrollo sostenible

Decreto 2667 de 2012 (21 dic): Es deber del estado proteger la diversidad e integridad
del medio ambiente, y promover la educacion ambiental de tal manera que se dé
prioridad a los recursos hidricos.

Decreto 623 de 2011 (06 dic): clasifica las éareas de alta, mediana y baja
contaminacion ambiental, consagrando que la poblacion es digna de gozar de
ambientes sanos. Por lo cual el estado pone como prioridad proteger las areas de
mayor afectacion de CO2.

Decreto 575 del 2020 (25 May): que abarca el transporte de material de manera

intermunicipal con normas de bioseguridad establecidas contra el COVID-19.

Ley 29 de 1990: Esta ley abarca las disposiciones de recursos tecnologicos en
empresas con fines de innovacién y desarrollo cientifico (en este caso ambiental)

Ley 1014 de 2006: Esta ley se encarga de promover el emprendimiento a nivel
nacional, fomentando el desarrollo y creacion de empresas, impulsando la actividad

productiva mediante procesos competentes, fortaleciendo el desarrollo territorial.



EL DESABASTECIMIENTO DE AGUA EN MOTAVITA, BOYACA

4. EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

En este apartado se expone el estudio economico del proyecto, el cual esta conformado por
el flujo de caja libre que hace referencia a la cantidad de dinero libre con que cuenta la
empresa para pagar deudas, también por el costo promedio ponderado del capital el cual
permite a las empresas evaluar la rentabilidad de un proyecto o valorizar una empresa, por
otro lado también esta el valor de salvamento al final del proyecto es decir aquella parte del
costo de un activo que se espera recuperar mediante la venta del mismo, con estos valores se
puede determinar el valor presente neto y la tasa de retorno para establecer si el proyecto es
viable. Por otro lado, se expone la parte financiera de la empresa, en donde se detallara cual
seria el valor de la inversion inicial para el correcto funcionamiento de la empresa, los costos
que se tendran mensualmente y las ganancias , de tal forma que a partir de esos datos se pueda
conocer que tan rentable podria ser el proyecto, ademas de eso también se analizara cual seria
el capital de trabajo necesario para poder operar, y finalmente conocer el punto de equilibrio
de la empresa, es decir, que tantas estructuras minimo se deberian producir mensualmente
para no ir a perdidas.

4.1. Ingresos

De acuerdo con lo mencionado en la capacidad méxima de produccion del estudio técnico se
establece que mensualmente se produciran 12 estructuras, y teniendo en cuenta los costos
mensuales de insumos, nomina, publicidad y servicios publicos el valor que se cobrara por

cada estructura para tener ganancias es de $4.500.000,00 pesos.
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Ingresos primer ano de Harvest water
Mes Valor ingreso venta estructura

Enero $ 54.000.000,00
Febrero $ 108.000.000,00
Marzo $ 162.000.000,00
Abril $ 216.000.000,00
Mayo $ 270.000.000,00
Junio $ 324.000.000,00
Julio $ 378.000.000,00
Agosto $ 432.000.000,00
Septiembre = $ 486.000.000,00
Octubre $ 540.000.000,00
Noviembre = $ 594.000.000,00
Diciembre = $ 648.000.000,00

Anual $ 648.000.000,00

Fuente: Ingresos primer aiio de la empresa Harvest water
Nota explicativa: En la tabla anterior se puede observar el valor de ganancias acumuladas
que la empresa tendra anualmente, vendiendo 12 estructuras al mes a un precio de
$4.500.000,00 pesos.

4.2. Inversion

Para poder llevar a cabo un proyecto empresarial es indispensable una inversion inicial, esto
se refiere al capital que se destina para la gestion de los recursos que son necesarios para
conseguir el correcto funcionamiento de la empresa, este dinero cubre todos los gastos
iniciales ya sean la compra del terreno, maquinaria, suministros y la contratacion de
empleados y prestadores de servicio

Teniendo en cuenta que en el estudio técnico se determind el area del lote y se realizé un
plano de distribucion en planta en donde se pueden observar las medidas de cada uno de los
espacios requeridos, se procede a la determinacion de las cantidades de material necesarios
para la construccion de la empresa, estos datos se exponen en el presupuesto para la
construccion de Harvest water.

Ademas de la inversion para la construccion de la empresa, también se tiene en cuenta todos
los elementos necesarios para su funcionamiento esto incluye en la parte administrativa la

adquisicion de computadores, impresoras, teléfonos, escritorios, sillas, entre otros, se tiene
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en cuenta también la adquisicion de un vehiculo, con el cual se trasportard los insumos
necesarios para la elaboracion de la estructura a la empresa, y de la empresa hasta el lugar en
donde se hara la instalacion del mismo, finalmente se tuvo en cuenta los costos que requiere

la expedicion de documentos necesarios tanto para la construccion de empresa como para su

. .y
constitucion.
INVERSION INICIAL PARA LA EMPRESA HARVEST WATER
ITEM DESCRIPCION UND CANT VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1 EDIFICACIONES
1.1 Terreno de construccion m2 160 $ 1.562.500,00 | $ 250.000.000,00
2 OBRAS PRELIMINARES
2.1 1 izacion y obra i ) m2 160 $ 4.132,00 ' $ 661.120,00
22 Descapote manual y retiro distancia de 1 kma 5 km m2 160 $ 8.034,00 ' $ 1.285.440,00
Subtotal $ 1.946.560,00
3 CIMENTACIONES
3.1 Excavaciones mecanicas varias en material comun seco m3 8 $ 11.832,00 ' $ 94.656,00
32 Excavacion manual en material comun ( incluye retiro) m3 84 $ 57.282,00 | $ 481.168,80
33 Concreto de zapatas 21 (Mpa) - (3000 Psi) m3 8,4 $ 654.908,00 ' $ 5.501.227,20
34 Concreto viga de amarre 21.1 Mpa , seccion rectangular m3 6,006 $ 670.308,00 ' $ 4.025.869,85
35 Suministro figurado de amarre de acero 60000 (psi)- 420 (Mpa) kg 509,952 $ 3.606,00 | $ 1.838.886,91
3.6 Relleno con material del sitio compactado cilindro m3 41,994 ' § 16.151,00 ' $ 678.245,09
Subtotal $ 12.620.053,85
4 ESTUCTURA
4.1 Acero refuerzo columnas de 420 Mpa kg 83,664 | $ 3.606,00 | $ 301.692,38
42 Acero refiierzo vigas de 420 Mpa kg 509,952 $ 3.606,00 | $ 1.838.886,91
43 Columnas en concreto 21 Mpa - (3000 Psi) altura menor a tres metros m3 2,625 $ 133.174,00  $ 349.581,75
4.4 Vigas aereas 21.1 Mpa - (3000 Psi) m3 6,006 $ 982.322,00 ' $ 5.899.825,93
Subtotal $ 8.389.986,98
5 MAMPOSTERIA
5.1 Muro en bloque N° 4 E = 0.10 mts m2 119,5 $ 34.691,00 $ 4.145.574,50
6 INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS
6.1 Conexion tanque elevado pve 2 incluy, valvula y registro und 1 $ 489.094,00 | $ 489.094,00
6.2 Suministro e instalacion de acometida 3" x 3/4" und 1 $ 227.173,00 | $ 227.173,00
6.3 Suministro e instalacion tanque elevado pve 2000 lts. inc. accesorios und 1 $ 687.075,00 | $ 687.075,00
6.4 suministro e instalacion combo acuacer lavamanos, sanitario, griferia e incrustaciones und 5 $ 257.071,00 | $ 1.285.355,00
6.5 Suministro e instalacion tuberia pve sanitaria D= 2" ml 3 $ 17.592,00 $ 52.776,00
6.6 Suministro ¢ instalacion tuberia pvc sanitaria de desague D= 4" ml 27 $ 40.279,00 | $ 1.087.533,00
Suministro ¢ instalacion codo pve sanitaria D= 4" und 7 $ 13.890,00 $ 97.230,00
6.7 Sun e istalacion tee presionpve D= 3/4" und 8 $ 2.858,00 $ 22.864,00
Suministro ¢ intalacion yee pvc sanitaria D= 2" und 3 $ 8.373,00 $ 25.119,00
6.8 Suministro e intalacion yee pvc sanitaria D= 4" und 5 $ 27.326,00 $ 136.630,00
6.9 Codo pve 90° RDE 21 D =3/4" und 2 $ 1.217,00 ' $ 2.434,00
6.10  Suministro ¢ int ntuberia pve presion D=3/4" RDE 21 E.L ml 35 $ 5.955,00 $ 208.425,00
6.11 Suministro e intalacion de accesorio sifon pve 135 D=4" und 4 $ 41.131,00 | $ 164.524,00
Subtotal $ 4.486.232,00
7 INSTALACIONES ELECTRICAS
7.1 Salida de telefono pve completa und 1 $ 123.027,00 ' $ 123.027,00
7.2 Salida timbre pve completa und 1 $ $ 114.588,00
73 Suministro ¢ instalacion contador electrico trifasico und 1 $ $ 674.247,00
74 Suministro e lacion de rocetas porcelana und 12 $ $ 58.332,00
7.5 Suministro ¢ lacion tuberia pve conduit D= 3/4" ml 40 $ $ 586.120,00
7.6 Suministro ¢ instalacion tablero parcial 18 circuito und 1 $ 336.436,00 | $ 336.436,00
Subtotal $ 1.892.750,00
8 PISOS Y ENCHAPES
8.1 Alistado endurecido m2 22,5 $ 41.157,00 | $ 926.032,50
8.2 Suministro e instalacion de porcelana atantlis de 20*20 m2 137,5 $ 45.631,00 $ 6.274.262,50
Subtotal $ 7.200.295,00
9 PAREDES Y CIELOS
9.1 Paiiete liso muro relacion 1:4 m2 119 $ 18.237,00 | § 2.170.203,00
9.2 Cielo raso en dry wall m2 137,5 $ $ 7.461.850,00
9.3 Estuco y pintura de fachadas m2 119,5 $ 8.556,00 | $ 1.022.442,00
9.4 Estuco de muros m2 119,5 $ 6.034,00 | $ 721.063,00
Subtotal $ 11.375.558,00
10 CARPINTERIA MADERA
10.1 hoja puerta porte Im und 13 $ 161.008,00  $ 2.093.104,00
11 CARPINTERIA METALICA
111 Suministro e instalacion puerta en lamina cal 18 inc anticorrocibo m2 6 $ 183.111,00 ' $ 1.098.666,00
11.2 Suministro e instalacion ventana en lamina cal 18 con vidrio inc anticorrocibo m2 6 $ 213.024,00 ' $ 1.278.144,00
Subtotal $ 2.376.810,00
TOTAL | $ 306.526.924,33

Fuente: Presupuesto para la construccion de la empresa Harvest wdter
Nota explicativa: En la imagen anterior se puede observar el presupuesto necesario para la
construccion de la empresa, cada una de las cantidades de cada item del presupuesto se
determinaron a partir del plano realizado de la distribucion en planta, cabe resaltar que los
precios que muestran son los precios de la gobernacion de Boyaca, de acuerdo al presupuesto

la inversion para la construccion de la empresa es de $306.526.924,33 millones de pesos,
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ademas de la inversion para la construccion de la empresa también se necesita invertir en lo
necesario para las oficinas de la empresa, documentacion para la construccion y constitucion
de la empresa y en el vehiculo para poder transportar las estructuras e insumos necesarios,

los datos de esta inversion se muestran a continuacion.

INVERSION INICIAL PARA LA EMPRESA HARVEST WATER

ITEM DESCRIPCION UND CANT VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1 VEHICULO
1.2 Turbo chevrolet NPR und 1 $ 140.000.000,00 $ 140.000.000,00
2 OFICINA
2.1 Computador und 7 $ 4.000.000,00 ' $ 28.000.000,00
22 Impresora und 6 $ 200.000,00  $ 1.200.000,00
23 Telefono und 3 $ 100.000,00 ' § 300.000,00
24 Hojas Redma 6 $ 12.000,00 ' $ 72.000,00
2.5 Escritorio und 6 $ 160.000,00  $ 960.000,00
2.6 Camaras de seguridad und 4 $ 500.000,00 ' $ 2.000.000,00
2.7 Sillas und 6 $ 250.000,00  $ 1.500.000,00
Subtotal $ 34.032.000,00
3 DOCUMENTACION
3.1 Camara de comercio und 1 $ 50.000,00  $ 50.000,00
32 Acta de constitucion und 1 $ 34.000,00 ' $ 34.000,00
33 Licencia de construccion und 1 $ 353.436,16 $ 353.436,16
Subtotal $ 437.436,16
TOTAL  $ 174.469.436,16

Fuente: Presupuesto para elementos necesarios de la empresa

Nota explicativa: En la tabla anterior se puede observar el valor para la inversion en lo que
tiene que ver con la adquisicién de un vehiculo en el que se pueda trasportar los insumos
necesarios para la fabricacion de la estructura y el trasporte al sitio de instalacion, por otra
parte, de los elementos necesarios para la empresa y finalmente la adquisicién de documentos
para la construccion y constitucion de la empresa, dando un valor de $174.469.436,16
millones de pesos

Teniendo en cuenta el presupuesto para la construccion de la empresa y el presupuesto para
los elementos necesarios para la empresa el valor total de inversion es de $480.996.360,49
Millones de pesos.

Capital de trabajo

Para el célculo del capital de trabajo que se necesitara mensualmente para poder operar la
empresa se realizo la suma del valor que se pagara mensualmente de nomina, el cual es de
$23.915.333,96 millones de pesos, el valor de los insumo para elaborar 12 estructuras cada
mes, el cual es de $16.872.000,00 millones de pesos, el valor de servicios publicos que se
pagan cada mes, el cual es de $400.00,00 pesos y el valor de lo que se gasta cada mes en todo

lo que tiene que ver con la publicidad del producto el cual es de $1.080.000,00 pesos.

~~PRIMER
=
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El capital de trabajo mensual que se necesita para operar la empresa es de $42.267.333,96
millones de pesos, pero se decide tener en bancos un capital de trabajo para tres meses, esto
quiere decir que el capital final de trabajo sera de $126.802.001,89 millones de pesos.
Capital de trabajo $ 126.802.001,89
Fuente: Autores

4.3. Costos y gastos

Costos variables
Entre los costos variables se encuentran los insumos necesarios para la elaboracion de la

estructura, los cuales se muestran a continuacion.

Insumos
Insumos Unidad Cantidad Valor unitario Valor total

Bambu ml 95 $ 1.500,00 | $ 142.500,00
Malla ml 30 $ 7.000,00 | $ 210.000,00
cuerda m 200 $ 120,00 | $ 24.000,00
Filtros Und 1 $ 12.000,00 $ 12.000,00
Tanque Und 1 $ 500.000,00 | $ 500.000,00
cable de acero ml 28 $ 12.000,00 | $ 336.000,00
ganchos de seguridad Und 12 $ 4.500,00  $ 54.000,00
Combustible Galon 15 $ 8.500,00 | $ 127.500,00
Total $ 1.406.000,00
Mensual $ 16.872.000,00

Fuente: Autores.
Nota explicativa: Para la elaboracion de un producto son necesarios insumos como Bambu,
Malla, Cuerda, Filtros, Tanques, Cables de acero, Ganchos de seguridad y combustible para
transportar los materiales y productos. Cada una de estas materias primas son incondicionales
y todos suman un valor de $1.406.000,00 pesos para la fabricacion de una estructura warka
water, para conocer el costo de insumos cada mes se multiplico ese valor por 12 estructuras

que se elaboraran mensualmente para un costo total de $16.872.000,00.

Costos fijos

Entre los costos fijos se encuentran en primer lugar lo que se paga mensualmente por
publicidad que es de $1.080.000 pesos, el pago mensual de nomina y el pago mensual de
servicios.

Nomina mensual.
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Nomina Anual WARKA WATER
Sahud Pension Arl Aux Transporte Prima Cesantias

Carg al Nonina

$ s 16000000 S 240.00000 S 20.000,00 oS 166.666.67 | $ 166.666.67 § 308 66,67 $ 2.856.666,67

s s 12000000 § 18000000 S 1500000 $ 10645 | S 12500000 ' § 125.000,00  § s 214260645 | § 2.142.606.45

$ 1.500.00000 | § 12000000 S 180.00000 S 1500000 § 10645 'S 12500000 ' § 12500000 § 5 s 214260645 § 214260645

s 1.500.00000 | § 12000000 S 180.00000 S 1500000 § 10645 | S 12500000 ' § 12500000 § 6250000 | § 214260645 § 2.142.606.45

s 1.500.00000 | § 12000000 S 180.00000 S 1500000  § 10645 'S 12500000 ' § 12500000 § 6250000 | § 214260645 | § 214260645

s 1.200.000,00 | § 96.00000 | § 14400000 S 1200000 $ 10645 | S 100.000.00 ' § 10000000 § 50.000,00 | § 1.714.10645 | § 1.714.106.45

$ 1.500.00000 | § 12000000 S 180.00000 S 1500000 10645 'S 12500000 ' § 12500000 § 6250000 | § 214260645 § 2.142.606,45

s 1.500.00000 | § 12000000 §  180.00000 S 1500000 S 10645 | S 12500000 ' § 12500000 § s 214260645 §

$ 908.526,00 ' § 7268208 S 10902312 'S 9.085.26 | § 10645 | S 7571050 | § 7571050 | § s 1297.78442 | §

$ 908.526.00 ' § 7268208 S 10902312 S 9.085.26 | $ 10645 | S 7571050 | § 7571050 | § s 1297.78442 | §

s 908.526,00 ' § 7268208 S 10902312 'S 9.085.26 | § 10645 | S 7571050 | § 7571050 | § s 1297.78442 | § 129778442

$ 908.526.00 ' § 7268208 S 10902312 S 9.085.26 | $ 10645 S 7571050 | § 7571050 | § s 1297.78442 | § 1.297.784.42

s 908.526,00 | § 7268208 S 10902312 'S 9.085.26 | § 10645 | S 7571050 | § 7571050 | § s 1297.78442 | § 129778442
Mensual s 23.915333.96

Fuente: Nomina de la empresa Harvest water

Nota explicativa: De acuerdo a la tabla anterior se establece que la ndmina es por contrato
fijo en el cual se incluye un valor del 8% en el presupuesto de la salud para cada trabajador,
mas un 12% en el presupuesto de la pension, mas 1% en los riegos profesionales, mas el
auxilio de transporte que es adicionado solo a personas que ganen menos de 2 salarios
minimos el cual tiene un valor de $ 106.454.00, adicional a esto se les paga la prima que es
el valor de un salario minimo anual el cual se divide en 2 para saber cuanto se les da a mitad
de afio y a finales de afio , mas la cesantia que es un requisito que pide el estado a las
empresas, que consta en el ahorro que se le debe hacer a los trabajadores, de tal forma que
las personas cuenten con ese dinero para comprar casas o para el estudio y por ultimo esta el
salario de las vacaciones donde se les da medio salario del sueldo que fue establecido para
cada trabajador en un inicio, dando asi un valor de nomina de § 24.363.333.96 millones de
pesos , mas el marquetin de vetas que es de $ 1.080.000.00 millon de pesos , sumando asi
un total de $ 23.915.333.96 millones de pesos.

Costos servicios publicos

Costos servicios publicos

Servicios Neto pago mensual
Internet $ 100.000,00
Agua $ 70.000,00
Luz $ 180.000,00
Telefonia $ 50.000,00
Total $ 400.000,00

Fuente: Autores
Nota explicativa: En la tabla anterior se puede observar los costos que mensualmente se
pagara de servicios como internet, agua, luz y telefonia, para un total de $400.000,00 pesos.

4.4. Balance general
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El balance general es una herramienta en la que se expone informacioén financiera y
econdémica de la empresa, como por ejemplo que efectivo tiene, el valor de las deudas y los
bienes con los que dispone y por tanto es muy importante mantener esta informacion

ordenada, el balance general inicial de la empresa Harvest water se presenta a continuacion.

Harvest water
Balance general inicial

Activos Pasivos
Activos no corrientes Pasivos no corrientes
Bancos $ 126.802.001,89 Bancos $ 364.679.017,43
Activos corrientes Patrimonio
Magquinaria, planta y equipo $ 480.996.360,49 |Capital de socios $ 243.119.344,95
Activos totales $ 607.798.362,39 Pasivo mas patrimonio $ 607.798.362,39

Fuente: Autores
Nota explicativa: En la tabla anterior se puede observar el balance general inicial de la
empresa necesaria para dar inicio a las operaciones, se tiene en cuenta que de la inversion
total el 60% se adquiere de una entidad bancaria, mientras que el 40% de la inversion la

aportan los socios de la empresa.

4.5.Punto de equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio financiero, es decir el nimero de estructuras warka
water minimo que se deben fabricar mensualmente para no tener perdidas y donde el
beneficio sea cero se realiz6 a partir de la siguiente formula

Costos fijos

Punto de equilibrio financiero = - - -
1 f Precio por unidad — Costos variables

$25.010.333,96
$4.500.000,00 — $16.872.000,00

Se tiene en cuenta que los costos fijos son los costos de némina, servicios y publicidad, que

Punto de equilibrio financiero =

el costo por cada estructura es de $4.500.000,00 pesos y que los costos variables son el costo

de insumos.

Punto de equilibrio
Numero de estructuras 8

Fuente: Autores
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Nota explicativa: En la tabla anterior se puede observar que el punto de equilibrio financiero
de la empresa es de 8 estructuras warka water, esto quiere decir que en la empresa se deben
elaborar 8 estructuras minimo mensual para permanecer en el mercado, para no tener
perdidas, pero tampoco ganancias.

4.6.Flujo de caja libre

Para determinar el valor de flujo de caja libre se tienen en cuenta los ingresos, costos y gastos
en los que incurrira la empresa para el primer afio, que, segin lo mencionado anteriormente
en el estudio financiero, los ingresos para el primer afio seran de $648.000.000 millones de
pesos, los costos seran de $202.464.000 millones de pesos, y los gastos seran de $4.800.000
pesos.

4.7.Depreciacion

También se tiene en cuenta la depreciacion, que es la pérdida del valor adquisitivo del valor
de los objetos con los que se cuenta, en este caso se cuenta con un vehiculo, y con el inmueble,
es decir la fabrica, por lo tanto, se determina la depreciacion por el método de la linea recta

para cada uno de ellos.

Depreciacion
Lo Vida util en o
Descripcion Valor N Depreciasion anual
afios

Vehiculo turbo 1 2 3 4 5
chevrolet NPR $ 140.000.000,00 10 $ 14.000.000,00 $ 14.000.000,00 $ 14.000.000,00 $ 14.000.000,00 $ 14.000.000,00
Valor de salvamento = $  70.000.000,00

Fuente: Autores, depreciacion del vehiculo de la empresa
En la tabla anterior se puede observar que, depreciando el vehiculo a 10 afios, por un valor
de $140.000.000 pesos la depreciacion en linea recta sera de $14.000.000 pesos afio a afio, y
que tendra un valor de salvamento de $70.000.000 pesos, es decir que este seria el valor

después de cinco afios si se llegase a vender el vehiculo.

Depreciacion
Descripcion Valor V1da~ut11 e Depreciasion anual
anos
Edificaci $ 5652692433 20 ! 2 X 4 >
cacion L0 $ 282634622 $ 282634622 S 282634622 $ 2.82634622 S 2.826.34622

Valor de salvamento = $§  42.395.193,25
Fuente: Autores, depreciacion del inmueble
En la tabla anterior se puede observar que, depreciando el inmueble a 20 afios, por un valor

de $56.526.924,33 pesos, la depreciacion en linea recta sera de $2.826.346,22 pesos afio a

~~PRIMER
=
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afio, y que tendra un valor de salvamento de $42.395.193,25 pesos, es decir que este seria el
valor después de cinco afios si se llegase a vender el inmueble.
A continuacion, se muestra la depreciacion total para cada afio, la cual es la suma de la
depreciacion del vehiculo y del inmueble.
Depresiacion total para cada afio $ 16.826.346,22

Fuente: Autores, depreciacion total para cada ario
Por otro lado, también se tienen en cuenta los intereses, como en el estudio financiero se
menciond que el 60% de la inversion total se obtendria por medio de un préstamo a una
entidad bancaria, y ya se conoce el valor de la inversion total y del capital necesario para que

la empresa funcione correctamente, a partir de estos datos se calcula el valor del préstamo.

Inversion $ 480.996.360,49
Capital de trabajo $ 126.802.001,89
% de prestamo 60%
Prestamo $ 364.679.017

Fuente: Autores, Valor del préstamo a solicitar.
En la tabla anterior se puede observar el valor del préstamo que se debe solicitar a la entidad
bancaria, este calculo se determind a partir de la suma de la inversion y el capital de trabajo,
esto multiplicado por el porcentaje del préstamo a solicitar en este caso el 60% por lo tanto
el monto del crédito sera de $364.670.017 millones de pesos.

4.8.Tabla de amortizacion del crédito

Conociendo el monto del crédito se procede a determinar la cuota que se pagara
mensualmente teniendo en cuenta que los intereses anuales seran de 12% y que el tiempo del

crédito sera a 5 afios

Ano Mes
Monto delcredito = $ 364.679.017,43  $ 364.679.017,43
i 0,12 0,0095
n 5 60
Cuota -$ 101.165.508,47 -$  7.999.488,02

Fuente: Autores, Determinacion de la Cuota mensual
En la tabla anterior se puede observar que, de acuerdo al monto del crédito, y a los intereses

el valor que se pagara mensualmente sera de $7.999.488 pesos.
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Para poder conocer el valor de los intereses y el pago a la deuda de cada ano, se procede a

realizar una tabla de amortizacion.

No Cuota Interes Abono Saldo
0 $ 364.679.017,43
1 $ 3.460.363,68 $ 4.539.124,33 | $§ 360.139.893,10
2 $ 3.417.292,87 $ 4.582.195,14 | $§ 355.557.697,95
3 $ 3.373.813,37  $ 4.625.674,64 $ 350.932.023,31
4 $ 3.329921,30 $ 4.669.566,71 $ 346.262.456,59
5 $ 3.285.612,75 $ 4.713.875,26 | $ 341.548.581,33

Fuente: Autores, tabla de amortizacion del crédito.

En la tabla anterior se puede observar el calendario de algunos de los pagos del crédito, se
tiene en cuenta que el crédito es a 5 afos por lo tanto serdn 60 cuotas , a partir del saldo, que
es el monto del crédito es decir de $364.679.017,43 pesos se determinan los intereses y el
abono para cada cuota, para determinar el interés de cada cuota se multiplica el interés
mensual valor determinado anteriormente es decir del 0,95% por el saldo, y el abono es la
cuota mensual determinada anteriormente es decir de $7.999.488 pesos menos los intereses.
A partir de la tabla de amortizacion se puede conocer los intereses y el pago de la deuda para
cada afio, en cuanto a los intereses es la suma de estos de las primeras 12 cuotas, para el
primer afio, para el segundo afio es la suma desde la cuota 13 hasta la cuota nimero 24, y asi
sucesivamente para el resto de afios, en cuanto a el pago de la deuda es exactamente igual
solo que ahora con los abonos, obteniendo asi los intereses y los pagos a la deuda de cada
afno.

Afio 1 2 3 4 5
Intereses $ 38.589.829,82 | § 31.701.346,66 = $§ 23.986.245,51 ' §$15.345.332,23 ' $§ 5.667.509,35
Pagoaladeuda $ 57.404.026,38 § 64.292.509,54 ' $ 72.007.610,69 @ $ 80.648.523,97 = $90.326.346,85

Fuente: Autores, Intereses y pago a la deuda para los cinco anos
Con los datos que se determinaron anteriormente se procede a realizar el calculo del flujo de
caja libre. En cuanto a la tasa de crecimiento, segtin el boletin técnico del producto interno
bruto (PIB) para el primer trimestre de 2020 las actividades del sector de la distribucion de
agua potable, y actividades de saneamiento ambiental han crecido en 1,3%, por lo tanto, para

el calculo de flujo de caja libre se tiene en cuenta esta tasa de crecimiento.
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g 1,3%
Afios 0 1 2 3 4 5

Ingresos $ 648.000.000 $ 656.424.000 $ 664.957.512 $ 673.601.960 $ 682.358.785
Costos $ 202.464.000 $ 205.096.032 $ 207.762.280 $ 210.463.190 $ 213.199.212
Utilidad Bruta $ 445.536.000  $ 451.327.968 $ 457.195.232  $ 463.138.770 | $ 469.159.574
Gastos $ 304.744.008 $ 308.705.680 $ 312.718.853 $§ 316.784.199 | $ 320.902.393
Utilidad operativa $ 140.791.992 | $ 142.622.288 $ 144476378 $ 146.354.571 $ 148.257.180
Depreciacion $ 16.826.346  $ 16.826.346 $ 16.826.346  $ 16.826.346 ' $ 16.826.346
Intereses $ 38.589.830 $ 31.701.347 §$ 23.986.246 $ 15345332 $ 5.667.509
Utilidad Antes de Impuestos $ 85.375.816  $ 94.094.596 $ 103.663.786 $ 114.182.893 $ 125.763.325
impuestos $ 28.174.019  $ 31.051.217  $ 34.209.050  $ 37.680.355 | $ 41.501.897
Utilidad neta $ 57.201.797 ' $ 63.043.379  $ 69.454.737 ' $  76.502.538 $ 84.261.428
Depreciacion $ 16.826.346 | $§ 16.826.346 | $ 16.826.346 $ 16.826.346 | $ 16.826.346
pago a la deuda $ 57.404.026 $ 64.292.510 $ 72.007.611 $ 80.648.524  $ 90.326.347
Flujo de efectivo $ 16.624.117  $ 15577.216  $ 14.273.472 | $ 12.680.360 ' $ 10.761.427
Inversion -$ 480.996.360,49

Capital de trabajo -$ 126.802.001,89 -$  126.802.002
Valor de salvamento $ 431.465.584
Prestamo $ 364.679.017

Fluje de caja libre -$ 243.119.345 ' § 16.624.117  $ 15.577.216  $ 14.273.472 | $ 12.680.360 $ 315.425.009

Fuente: Autores, Flujo de caja libre
En la tabla anterior se puede observar el flujo de caja libre para cada afio, el valor global de
este dato para los cinco afos se menciona a continuacion.

Valor global § 131.460.829

Costo promedio ponderado del capital

% Participacion = Rentabilidad = Impuestos
Inversionista 04 0,12 4,80%
Banco 0,6 0,12 0,33 4,82%
WACC 9,62%

Fuente: Autores, Determinacion del WACC

En la tabla anterior se puede observar el costo promedio ponderado del capital, este dato fue
determinado teniendo en cuenta que de la inversion total para el proyecto los socios invierten
un 40% y esperan una rentabilidad del 12% y el restante es adquirido mediante una deuda
con una entidad financiera con un interés del 12%, obteniendo asi un valor del WACC del

9,62%.

4.9.Valor de Salvamento

Para la determinacion de este valor se tiene en cuenta el valor de salvamento del vehiculo y
el del inmueble hallados anteriormente, por otro lado, se tiene en cuenta que el terreno se

aprecia por tanto se determina su valor de salvamento en cuanto a la valorizacion anual.

~~PRIMER
=
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Valor de salvamento
Descripcion Valor Valorizacion anual Vs
Terreno $ 250.000.000 5% $319.070.390,63

Fuente: Autores. Determinacion del valor de salvamento para el terreno.
En la tabla anterior se puede observar el valor de salvamento del terreno teniendo en cuenta
que tendra una valorizacién anual del 5%.

El valor de salvamento total del proyecto se presenta a continuacion:

Valor de salvamento total

Descripcion Vs
Vehiculo turbo chevrolet NPR $ 70.000.000,00
Edificacion $ 42.395.193,25
Terreno $ 319.070.390,63
Valor total $ 431.465.583,87

Fuente: Autores
En la tabla anterior se puede observar el valor de salvamento total del proyecto, el cual es de
$431,465.53, 87 millones de pesos.
4.10. VPN

Para el célculo de este valor se tuvo en cuenta cada uno de los flujos de caja libre desde el
afio cero hasta el afio cinco, asi como también el valor del WACC, para obtener un valor

presente neto de $3.858.447 millones de pesos

VPN $ 3.858.447

Fuente: Autores, Determinacion del valor presente neto

4.11. TIR

Para el célculo de este valor se tuvo en cuenta cada uno de los flujos de caja libre desde el
afio cero hasta el afio cinco, para obtener una tasa interna de retorno del 10,01%.
TIR 10,01%
Fuente: Autores, Determinacion de la tasa interna de retorno.
Teniendo en cuanta que el valor presente neto es positivo esto debido a que la tasa interna de
retorno es mayor que el costo promedio ponderado del capital, se puede decir que el proyecto

es viable, normalmente en un proyecto una TIR correcta seria del 30% sin embargo
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observando los datos anteriores la diferencia entre la TIR y el WACC del proyecto es

pequeiia, pero, aun asi, se puede realizar el proyecto.

S. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta la entrevista , una de las preguntas que se realizé a los habitantes, fue
acerca de cuanto estarian dispuestos a invertir o a pagar por la estructura a lo que la mayoria
de las personas encuestadas respondieron que entre 1 a 4 millones de pesos, sin embargo al
realizar el estudio financiero nos dimos cuenta que para poder tener ganancias teniamos que
vender la estructura en $4.500.000,00 lo cual nos puede jugar en contra, ya que las personas
no estén dispuestas a pagar ese monto, pero es un riesgo que se tomaria.

Segun el andlisis financiero y econdémico del proyecto se puede determinar que este es viable
de acuerdo a la TIR que dio de 10,01%, el WACC que dio 9,62% y VPN que fue de
$3.858.447,00 de pesos.
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ANEXOS

En este apartado se incluyen algunas fotografias que se tomaron a las personas de la zona
rural de Motavita Boyaca que fueron encuestadas, también se anexa el formato de la encuesta,
y los audios de las entrevistas realizadas.

https://forms.gle/GG2nyKejvsqz6sRV9
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Evidencia Fotografica.

- Habitantes del municipio de Motavita Boyaca.
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Evidencia Fotografica.

- Habitantes del municipio de Motavita Boyaca.
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